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�ÇÁÐÈÔ» ËÁÔÁÎÁÌÖÔ¼
�ÁÌÑ× ¼ÌÕÁÔÅ ÓÔÈÎ ÏÉËÏÇ»ÎÅÉÁ ÔÖÎ ËÁÔÁÎÁÌÖÔÑÎ ÔÖÎ ÐÒÏÛ¾ÎÔÖÎ ÔÈ× 3DQDVRQLF� �ÌÐ½ÚÏÙÍÅ È ËÁÉÎÏÀÒÇÉÁ
ÓÁ× »ÇØÒÖÍÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÎÁ ÓÁ× ÐÒÏÓÆ»ÒÅÉ ÃÙØÁÇÖÇ½Á ÇÉÁ ÐÏÌÌ  ØÒ¾ÎÉÁ� � ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÁÙÔ¼ Å½ÎÁÉ ÍÉÁ
ÐÏÌÀ ÅÊÅÌÉÇÍ»ÎÈ ÓÙÓËÅÙ¼� £ £ÄÈÇ¾× ­ÍÅÓÈ× ·(ÎÁÒÊÈ× ÓÁ× ÅÐÅÊÈÇÅ½ ÐÖ× ÎÁ ØÅÉÒÉÓÕÅ½ÔÅ  ÍÅÓÁ ÔÈÎ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÓÁ×� �ÅÔ  ÄÉÁÂ ÓÔÅ ÍÅ ÐÒÏÓÏØ¼ ÔÉ× ¾ÌÅ× ÔÉ× ÓÅÌ½ÄÅ× ÔÏÙ ÅÇØÅÉÒÉÄ½ÏÙ ÁÙÔÏÀ ÇÉÁ ÎÁ ÍÐÏÒ»ÓÅÔÅ
»ÔÓÉ ÎÁ ÅËÍÅÔÁÌÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÁ ÅÊÅÌÉÇÍ»ÎÁ ØÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË  ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× ÓÁ×� �ÙÌ ÊÔÅ ÔÏ ÅÇØÅÉÒ½ÄÉÏ ÁÙÔ¾ÇÉÁ
ÍÅÌÌÏÎÔÉË¼ ÁÎÁÆÏÒ �

�ÒÏÅÉÄÏÐÏÉ¼ÓÅÉ× ËÁÉ �ÐÉÓÈÍ ÎÓÅÉ× �� � � � � � � � � � � � � � � � �

£ÄÈÇ¾× ­ÍÅÓÈ× ·(ÎÁÒÊÈ× �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÁÓÉË  ÒÙÕÍÉÓÔÉË  ÅÌ»ÇØÏÙ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÁ �ÅÎÏÀ ÔÈ× £Õ¾ÎÈ× �� � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ �ÉË¾ÎÁ× �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ ·+ØÏÙ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ � ¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ � �ÙÔ¾ÍÁÔÈ ¤ÀÕÍÉÓÈ ��� � � � � � � � � � �

�ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ � ¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ× �ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾× ��� � � �

�ÐÉÌÏÇ¼ �ÌÑÓÓÁ× ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4 � /LQN ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÐÉÌÏÇ¼ ÅÊ¾ÄÏÙ $9 ËÁÉ ¤ÀÕÍÉÓÈ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÉÔÏÙÒÇ½Á 9&5�'9' ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÅÉÔÏÙÒÇ½Á 7HOHWH[W ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÙÎÄ»ÓÅÉ× ·+ØÏÙ � �ÉË¾ÎÁ× �$9� ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

0»ÓÖ ÔÖÎ ÙÐÏÄÏØÑÎ ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÏÎÔÁÉ ÓÔÈÎ ÐÒ¾ÓÏÃÈ
$9� ·+ØÏÙ��ÉË¾ÎÁ× �5&$� ËÁÉ ÔÈ× ÙÐÏÄÏØ¼×
ÁËÏÙÓÔÉËÑÎ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�ÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓØÅÔÉË»× ÍÅ ÔÉ× ÙÐÏÄÏØ»× 6&$57
ËÁÉ 6�9,'(2 ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�»ÓÖ ÔÖÎ ÙÐÏÄÏØÑÎ ÅÊ¾ÄÏÙ ¼ØÏÙ ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÏÎÔÁÉ
ÓÔÏ Ð½ÓÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× $9����ÐÉÎÈ ÙÐÏÄÏØ¼
6&$57 $9� ËÁÉ 5&$ ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�½ÎÁËÁ× ÁÎÔÉÍÅÔÑÐÉÓÈ× ÐÉÕÁÎÑÎ ÐÒÏÂÌÈÍ ÔÖÎ ��� � � � �

�ÐÉÓÈÍ ÎÓÅÉ× ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

¦ÅØÎÉË  ¬ÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË  ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

- � ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÁÙÔ¼ Å½ÎÁÉ ËÁÔÁÓËÅÙÁÓÍ»ÎÈ ÑÓÔÅ ÎÁ
ÌÅÉÔÏÙÒÇÅ½ ÍÅ ÅÎÁÌÌÁÓÓ¾ÍÅÎÏ ÒÅÀÍÁ �$&� �������9�
��+]�

- �ÉÁ ÎÁ ÁÐÏÆÀÇÅÔÅ ÔÈÎ ÐÉÕÁÎ¾ÔÈÔÁ ÂÌ ÂÈ× ¼
ÈÌÅËÔÒÏÐÌÈÊ½Á× ÍÈÎ ÁÆ¼ÎÅÔÅ ÔÈÎ ÓÙÓËÅÙ¼ ÁÙÔ¼
ÅËÔÅÕÅÉÍ»ÎÈ ÓÅ ÂÒÏØ¼ ¼ ÓÅ ÙÐÅÒÂÏÌÉË¼ ÙÇÒÁÓ½Á�

- �¤£�£¬� � «���� ¦��� ¤�«��¦£� ���
�ÏÔ» ÍÈÎ ÅÐÉØÅÉÒ¼ÓÅÔÅ ÎÁ ÁÆÁÉÒ»ÓÅÔÅ ÔÏ Ð½ÓÖ Ë ÌÙÍÍÁ
ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× ÇÉÁÔ½ ÙÐ ÒØÅÉ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÁ ÈÌÅËÔÒÏÎÉË 
Í»ÒÈ� �ÅÎ ÙÐ ÒØÏÙÎ ËÙËÌÑÍÁÔÁ ÐÏÙ ÍÐÏÒÅ½ Ï ØÒ¼ÓÔÈ×
ÎÁ ÅÐÉÓËÅÙ ÓÅÉ�

- �ÐÏÆÀÇÅÔÅ ÔÈÎ »ËÕÅÓÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ÓÅ  ÍÅÓÏ ÈÌÉÁË¾
ÆÖ× ËÁÉ ÓÅ  ÌÌÅ× ÐÈÇ»× ÕÅÒÍ¾ÔÈÔÁ×�

- £ ÄÉÁË¾ÐÔÈ× ÔÒÏÆÏÄÏÓ½Á× ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× ÁÙÔ¼×� ÄÅÎ
ÁÐÏË¾ÐÔÅÉ ÐÌ¼ÒÖ× ÔÈÎ ÒÅÙÍÁÔÏÌÈÃ½Á ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× ÁÐÏ
ÔÈÎ ÐÒ½ÚÁ ÒÅÀÍÁÔÏ×� �ÆÁÉÒ»ÓÔÅ ÔÏ ÆÉ× ÔÏÙ ËÁÌÖÄ½ÏÙ
ÔÒÏÆÏÄÏÓ½Á× ÁÐ¾ ÔÈÎ ÐÒ½ÚÁ ÒÅÀÍÁÔÏ× ¾ÔÁÎ ÄÅÎ
ÐÒ¾ËÅÉÔÁÉ ÎÁ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÇÉÁ
ÍÅÇ ÌÏ ØÒÏÎÉË¾ ÄÉ ÓÔÈÍÁ�

- �ÙÎÔ¼ÒÈÓÈ ÔÈ× ËÁÍÐ½ÎÁ× ËÁÉ ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×
�ÐÏÓÙÎÄ»ÓÔÅ ÔÏ ËÁÌÑÄÉÏ ÔÒÏÆÏÄÏÓ½Á× ÁÐ¾ ÔÈÎ ÐÒ½ÚÁ
ÒÅÀÍÁÔÏ× ÔÏÙ ÄÖÍÁÔ½ÏÙ� �ÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ ËÁÕÁÒ½ÓÅÔÅ ÔÈÎ
ËÁÍÐ½ÎÁ ËÁÉ ÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× »ÎÁ ÍÁÌÁË¾ ÐÁÎ½ ÐÅÒÉÂÒÅÇÍ»ÎÏ ÍÅ
ÁÐÁÌ¾ ÄÉ ÌÙÍÁ ËÁÕÁÒÉÓÍÏÀ� �ÈÎ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ
ÄÉÁÌÀÍÁÔÁ ÔÁ ÏÐÏ½Á ÐÅÒÉ»ØÏÙÎ ÂÅÎÚ¾ÌÉÏ ¼ ÐÅÔÒ»ÌÁÉÏ�
�ÐÅÉÄ¼ È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÐÁÒ ÇÅÉ ÓÔÁÔÉË¾ ÈÌÅËÔÒÉÓÍ¾ ÕÁ
ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ ÄÅ½ØÎÅÔÅ ÔÈÎ ÁÎ ÌÏÇÈ ÐÒÏÓÏØ¼ ¾ÔÁÎ
ÁËÏÙÍÐ ÔÅ ÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

- £ ËÁÌ¾× ÅÊÁÅÒÉÓÍ¾× ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× Å½ÎÁÉ ÁÐÁÒÁ½ÔÈÔÏ×
ÇÉÁ ÔÈÎ ÓÖÓÔ¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ËÁÉ ÔÈÎ ÁÐÏÆÙÇ¼ ÂÌ ÂÈ×
Ì¾ÇÖ ÔÈ× ÙÃÈÌ¼× ÕÅÒÍÏËÒÁÓ½Á× ÐÏÙ ÁÎÁÐÔÀÓÓÅÔÁÉ ÓÔÏ
ÅÓÖÔÅÒÉË¾ ÔÈ×� �Æ¼ÎÅÔÅ Ð ÎÔÁ ÍÉÁ ÁÐ¾ÓÔÁÓÈ
ÔÏÙÌ ØÉÓÔÏÎ � ÅËÁÔÏÓÔÑÎ ÇÀÒÖ ÁÐ¾ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ
ÁË¾ÍÈ ËÁÉ Å Î ÔÈÎ »ØÅÔÅ ÔÏÐÏÕÅÔ¼ÓÅÉ ÓÅ ËÌÅÉÓÔ¾ ØÑÒÏ ¼
ÁÎ ÍÅÓÁ ÓÅ Ò ÆÉÁ�

�ÁÌÖÓÏÒ½ÓÁÔÅ
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�ÒÑÔÁ ÂÅÂÁÉÖÕÅ½ÔÅ ¾ÔÉ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ Å½ÎÁÉ ÓÅ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÍÏÎ¼×�

% ÌÔÅ ÓÔÈÎ ÐÒ½ÚÁ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ËÁÉ ÁÎ ÃÔÅ ÔÈÎ�

�Î ÓÙÎÄ»ÓÅÔÅ »ÎÁ Â½ÎÔÅÏ ÓÙÍÂÁÔ¾ ÍÅ 4�/LQN ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÔÑÒÁ ÎÁ ÔÏ
ÁÎ ÃÅÔÅ� ¦Á ÄÅÄÏÍ»ÎÁ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÐÏÙ ÕÁ ÁÎÔÉÇÒÁÆÏÀÎ ÕÁ
ÁÎÔÉÓÔÏÉØÏÀÎ ÍÅ ÅËÅ½ÎÁ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� �Î ÓÙÎÄ»ÓÅÔÅ »ÎÁ Â½ÎÔÅÏ
ÓÙÍÂÁÔ¾ ÍÅ 1H[W9LHZ/LQN ÕÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÔÈÎ ÁÎÔÉÇÒÁÆ¼ ÔÖÎ
ÄÅÄÏÍ»ÎÖÎ ØÅÉÒÏË½ÎÈÔÁ� �ÉÁ ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÌÅÐÔÏÍ»ÒÅÉÅ×
ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÉ× £ÄÈÇ½Å× �Ò¼ÓÈ× ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ�

- �Î ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ÄÅÎ »ØÅÉ ÄÅØÕÅ½ ÔÁ ÄÅÄÏÍ»ÎÁ ÁÐ¾ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ� ½ÓÖ× ËÁÔÁÓÔÅ½ ÁÎÁÇËÁ½Ï ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÔÉÇÒÁÆ¼×
�'RZQORDG� ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ�

- �Î ÔÏ 4�/LQN ÄÅÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇÅ½ ÓÖÓÔ  ÅÌ»ÇÊÔÅ  Î Å½ÎÁÉ ÓÙÎÄÅÄÅÍ»ÎÏ ÍÅ ÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼ $9� ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� ÔÏ ËÁÌÑÄÉÏ 6&$57
Å½ÎÁÉ ÐÌ¼ÒÏÙ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á×� ËÁÉ ÏÔÉ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ Å½ÎÁÉ ÓÙÍÂÁÔ¾ ÍÅ 4�/LQN� 1H[W9LHZ/LQN ¼ ÁÎ ÌÏÇÈ× ÔÅØÎÏÌÏÇ½Á×� �ÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ
ÚÈÔ¼ÓÅÔÅ ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÁÐ¾ ÔÏÎ ÐÒÏÍÈÕÅÙÔ¼ ÓÁ×�

- �ÉÁ ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓØÅÔÉË  ÍÅ ÔÏ 4�/LQN ËÁÉ ÔÏÎ ÅÊÏÐÌÉÓÍ¾ ÓÀÎÄÅÓÈ× ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÉ× ÓÅÌ½ÄÅ× ��� �� ËÁÉ ���
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�ÐÁÔÁÒ½Å× ÇÉÁ ÔÏ
ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔ¼ÒÉÏ

�� [ 5� �ÍÅÇ»ÕÏÙ× 80���
¦ÈÌÅØÅÉÒÉÓÔ¼ÒÉÏ
�(85�������

�Ì»ÇÊÔÅ ¾ÔÉ ÐÁÒÁÌ ÂÁÔÅ ÔÁ ÁË¾ÌÏÙÕÁ ÐÁÒÅØ¾ÍÅÎÁ ÅÊÁÒÔ¼ÍÁÔÁ�

�ÇØÅÉÒ½ÄÉÏ £ÄÈÇÉÑÎ
¬Ò¼ÓÅÖ×

74%�(����

�ÇÇÀÈÓÈ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×

- �ÅÂÁÉÖÕÅ½ÔÅ ¾ÔÉ ÔÏÐÏÕÅÔ¼ÓÁÔÅ ÔÉ× ÍÐÁÔÁÒ½Å× ÍÅ
ÔÈÎ ÓÖÓÔ¼ ÐÏÌÉË¾ÔÈÔÁ�

- �ÈÎ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ ÔÁÙÔ¾ØÒÏÎÁ ÐÁÌÉ»× ËÁÉ
ËÁÉÎÏÀÒÇÉÅ× ÍÐÁÔÁÒ½Å×� �ÆÁÉÒÅ½ÔÅ ÁÍ»ÓÖ× ÔÉ×
ÐÁÌÉ»× ËÁÉ ÅÊÁÓÕÅÎÈÍ»ÎÅ× ÍÐÁÔÁÒ½Å×�

- �ÈÎ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ ÔÁÙÔ¾ØÒÏÎÁ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉËÏÀ×
ÔÀÐÏÙ× ÍÐÁÔÁÒÉÑÎ� Ð�Ø� �ÌËÁÌÉË¼ ËÁÉ �ÁÇÇÁÎ½ÏÙ
ËÁÉ ÍÈ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ ÅÐÁÎÁÆÏÒÔÉÚ¾ÍÅÎÅ×
ÍÐÁÔÁÒ½Å× �¡ÉËÅÌ½ÏÙ � �ÁÄÍ½ÏÙ��

�ÐÁÔÁÒ½Å× ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔÈÒ½ÏÙ

�ÙÎÄ»ÓÔÅ ÔÈÎ ËÅÒÁ½Á ÓÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ¼ ÔÏÙ
Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ ÓÙÎÄ»ÓÔÅ ÔÉ× ÙÐ¾ÌÏÉÐÅ× ÂÏÈÕÈÔÉË»× ÓÙÓËÅÙ»×�
�Ì� ÓÅÌ½ÄÅ× �� ËÁÉ ���

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÈÎ ØÑÒÁ ÓÁ×�

� ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ ÒÀÕÍÉÓÈ ÕÁ
ÊÅËÉÎ¼ÓÅÉ� ÏÉ ÓÔÁÕÍÏ½ ÕÁ
ÅÎÔÏÐÉÓÕÏÀÎ ËÁÉ ÕÁ
ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÙÕÏÀÎ�

�ÁÎ ÐÒ¾ËÅÉÔÁÉ ÎÁ ÓÙÎÄ»ÓÅÔÅ
»ÎÁ ÓÙÍÂÁÔ¾ Â½ÎÔÅÏ ÓÔÈÎ

ÙÐÏÄÏØ¼ $9�� ÔÁ
ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÓÍ»ÎÁ ÓÔÏÉØÅ½Á
ÕÁ ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÙÕÏÀÎ ÓÔÏ
Â½ÎÔÅÏ Í»ÓÖ ÔÈ× �ÀÎÄÅÓÈ× �

4� �Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ���

�ÉÁ �ÌÂÅÔ½Á ËÁÉ �»ÌÇÉÏ ÅÐÉÌ»ÊÔÅ
ÔÈÎ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¼ ÇÌÑÓÓÁ�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ Ë¾ËËÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ�

¤ÙÕÍ½ÓÔÅ
ÔÈÎ »ÎÔÁÓÈ �ÌÌ ÊÔÅ ËÁÎ ÌÉ

&+��

$73 ;(,5�6<1721,6026 (;2'26

'HXWVFKODQG
�VWHUUHLFK
)UDQFH
,WDOLD
(VSDÒD
3RUWXJDO
1HGHUODQG
'DQPDUN
6YHULJH
1RUJH
6XRPL
%HOJLHQ
6FKZHL]
(//$'$
(�(X

;25$6

(3,/2*+

;25$6

�ÉÁÄÉËÁÓ½Á $73 ÓÅ ÅÊ»ÌÉÊÈ

$Î½ØÎÅÙÓÈ � �ÁÒÁËÁÌÑ ÐÅÒÉÍ»ÎÅÔÅ

79 � $9 � �ÊÏÄÏ×

�� ����� ��

&+��

&+�� ;<=

¼
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�ÎÁÌÌÁÇ¼ ÍÅÔÁÊÀ ÐÁÒÁËÏÌÏÀÕÈÓÈ×
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ËÁÉ ÅÉÓ¾ÄÏÙ $9
�ÂÌ� ÓÅÌ ���

�ÉÁË¾ÐÔÈ×
ÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ×�ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ×

ÁÎÁÍÏÎ¼×� �ÎÅÒÇÏÐÏÉÅ½ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ
¼ ÔÈÎ Õ»ÔÅÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÍÏÎ¼×�

�»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÇÉÁ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼
ÄÉÃ¼ÆÉÖÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍ ÔÖÎ ��� � ���
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÁ ÁÒÉÕÍÈÔÉË 
ÐÌ¼ËÔÒÁ�

�Ì¼ËÔÒÁ ÁÌÌÁÇ¼× �ÁÎÁÌÉÏÀ � ��� �
ËÁÉ ÐÌ¼ËÔÒÁ ÓÅÌ½ÄÁ× 7HOHWH[W�

�Ì¼ËÔÒÁ �ÅÎÏÀ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÇÉÁ ÎÁ »ØÅÔÅ
ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÏ �ÅÎÏÀ ¤ÀÕÍÉÓÈ×
�ÉË¾ÎÁ×� ·+ØÏÙ ËÁÉ ÓÔÁ �ÅÎÏÀ

ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ��VHH SDJH ��

�ÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ � ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ
ÔÈ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á× Ó½ÇÁÓÈ× ÔÏÙ ¼ØÏÙ

�Ì¼ËÔÒÏ  ÍÅÓÈ× ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ×
ËÁÎÁÌÉÏÀ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ËÁÉ ÅÉÓ ÇÅÔÅ ÔÏ

ËÁÎ ÌÉ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÁ
ÐÁÒÁÐ ÎÖ ÁÒÉÕÍÈÔÉË  ÐÌ¼ËÔÒÁ�

�Ì¼ËÔÒÁ 7HOHWH[W� �ÂÌ� ÓÅÌ� ���

�ÇØÒÖÍÁ ÐÌ¼ËÔÒÁ ÐÏÙ
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÏÀÎÔÁÉ ÇÉÁ ÔÉ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å×
ÔÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ× �ÂÌ� ÓÅÌ ���� ÔÉ×
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× 7HOHWH[W �ÂÌ� ÓÅÌ���� ËÁÉ ÔÈÎ
ÅÐÉÌÏÇ¼ $9 �ÂÌ� ÓÅÌ� ���

�ÉÁË¾ÐÔÈ× ÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ×�
ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×

�Ì¼ËÔÒÏ 675 ��ÐÏÍÎÈÍ¾ÎÅÙÓÈ×
ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ�� ¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ ÇÉÁ
ÔÈÎ ÁÐÏÍÎÈÍ¾ÎÅÙÓÈ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ
ËÁÉ  ÌÌÖÎ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÑÎ�

�Ì¼ËÔÒÏ ) ��ÐÉÌÏÇ¼× �ÅÉÔÏÙÒÇ½Á×��
�ÍÆÁÎ½ÚÅÉ ÔÉ× ÄÉ ÆÏÒÅ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÓÔÈÎ
ÏÕ¾ÎÈ� ¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÏ ÅÐÁÎÅÉÌÈÍÍ»ÎÁ

ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ Ë ÐÏÉÁ ÁÐ¾ ÔÉ×
ÄÉÁÕ»ÓÉÍÅ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× � �ÎÔÁÓÈ�
�ÎÔ½ÕÅÓÈ� �ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ� ¬ÒÑÍÁ�

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ� �Ð¾ØÒÖÓÈ �ÓÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
176&�� �Ð ÓÁ� �Ò½ÍÁ� �ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ�

ËÁÉ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ�

�ÙÊ ÎÅÉ ¼ ÍÅÉÑÎÅÉ ÔÈÎ Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ËÁÔ  Í½Á�
£ÔÁÎ ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ ¼ÄÈ ÍÉÁ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á� ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÇÉÁ ÎÁ
ÁÙÊ¼ÓÅÔÅ ¼ ÎÁ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÏ ÅÐ½ÐÅÄÏ ÔÈ× ÅÐÉÌÅÇÅ½ÓÁ×
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á×�

�ÉÁË¾ÐÔÈ× ¦ÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×��½ÎÔÅÏ 79�$9 �ÂÌ� ÓÅÌ½ÄÁ ���

«ÐÏÄÏØ¼ ÁËÏÙÓÔÉËÑÎ �ÂÌ� ÓÅÌ½ÄÁ ���

«ÐÏÄÏØ»× 5&$ ·+ØÏÙ��ÉË¾ÎÁ× �ÂÌ� ÓÅÌ½ÄÁ ���

� Ë¾ËËÉÎÈ ÅÎÄÅÉËÔÉË¼ ÌÙØÎ½Á
ÙÐÏÄÈÌÑÎÅÉ ¾ÔÉ È ÓÙÓËÅÙ¼
ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
ÁÎÁÍÏÎ¼×� ¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÏ
ÄÉÁË¾ÐÔÈ ÁÎÁÍÏÎ¼× � �� �� ¼ ÔÁ
ÐÌ¼ËÔÒÁ � � � ÇÉÁ ÎÁ ÁÎ ÃÅÔÅ
ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ

¦Ï ÐÌ¼ËÔÒÏ ¡ ÁÎÁËÁÌÅ½ ¾ÌÅ× ÔÉ×
ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÐÏÙ Å½ØÁÔÅ

ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÀÓÅÉ ÍÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 675�

�Ì¼ËÔÒÏ 675

�Ì¼ËÔÒÁ ÄÒÏÍ»Á ÇÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ
ÅÐÉÌÏÇ»× ËÁÉ ÒÙÕÍ½ÓÅÉ×�

¦Ï ÐÌ¼ËÔÒÏ �Ï¼ÕÅÉÁ× �+(/3�
ÐÁÒ»ØÅÉ ÍÉÁ ÓÅÉÒ  ÅÐÉÄÅ½ÊÅÖÎ
ÔÖÎ �ÅÎÏÀ ÐÏÙ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ
ÓÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ�

�Ì¼ËÔÒÏ ÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ×�
ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ× �ÎÔ¼ØÈÓÈ×�

�Ì¼ËÔÒÏ �ÍÅÓÈ× �ÇÇÒÁÆ¼× ÁÐ¾ ÔÈÎ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ �ÂÌ� ÓÅÌ� ���

�Ì¼ËÔÒÏ 6WDWXV �ÐÁÒÏÀÓÁ×
ËÁÔ ÓÔÁÓÈ×�� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÇÉÁ ÎÁ

ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ È Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×� ÔÏ
¾ÎÏÍÁ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×� Ï ÁÒÉÕÍ¾×

ËÁÎÁÌÉÏÀ� ÔÏ ÓÀÓÔÈÍÁ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� È
ÑÒÁ� È ÓÔÅÒÅÏÆÖÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ËÁÉ Ï

Ð½ÎÁËÁ× ÐÒÏÇÒÁÍÍ ÔÖÎ�

�Ì¼ËÔÒÁ 9&5�'9'
�ÂÌ� ÓÅÌ ���

������ ¤«����¦��� ����¬£« �¤£�£��� ���
¦���¬��¤��¦�¤�£«



�

� ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÁÙÔ¼ ÄÉÁÕ»ÔÅÉ »ÎÁ ÅÙÒÀ Æ ÓÍÁ ÍÅÎÏÀ� ÇÉÁ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÉ× ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ËÁÉ ÔÉ× ÅÐÉÌÏÇ»×�

�ÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÉË¾ÎÁ×

�ÎÔ½ÕÅÓÈ

�ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ

¬ÒÑÍÁ

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ

�Ð¾ØÒÖÓÈ ¡ÏÒÍ Ì

�½ÌÔÒÏ ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

$, ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

� ÐÏÉÅ× ÅÐÉÌÏÇ»×� ÇÉÁ ÐÁÒ ÄÅÉÇÍÁ� È �ÎÔ½ÕÅÓÈ� È �ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ� ÔÏ ¬ÒÑÍÁ
ËÁÉ È �ÙËÒ½ÎÅÉÁ ÓÁ× Ä½ÎÏÙÎ ÔÈÎ ÄÙÎÁÔ¾ÔÈÔÁ ÎÁ ÁÙÊ¼ÓÅÔÅ ¼ ÎÁ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÏ
ÅÐ½ÐÅÄÏ ÔÏÙ×�
� ÐÏÉÅ× ÅÐÉÌÏÇ»×� ÇÉÁ ÐÁÒ ÄÅÉÇÍÁ� Ï ¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× ÅÐÉÔÒ»ÐÏÙÎ ÔÈÎ
ÐÒÁÇÍÁÔÏÐÏ½ÈÓÈ ÔÈ× ÅÐÉÌÏÇ¼×�
� ÐÏÉÅ× ÅÐÉÌÏÇ»×� ÇÉÁ ÐÁÒ ÄÅÉÇÍÁ ÔÏ �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÏÄÈÇÏÀÎ ÓÅ
ÐÅÒÁÉÔ»ÒÖ ÍÅÎÏÀ�

¦Á ÐÌ¼ËÔÒÁ 3,&785(� 6281' ËÁÉ 6(7 83
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÏÀÎÔÁÉ ÇÉÁ ÎÁ ÁÎÏ½ÊÅÔÅ ÔÏ ËÙÒ½Ö× ÍÅÎÏÀ
ÁÌÌ  ËÁÉ ÎÁ ÅÐÉÓÔÒ»ÃÅÔÅ ÓÅ »ÎÁ ÐÒÏÈÇÏÀÍÅÎÏ
ÍÅÎÏÀ�

¦Á ÐÌ¼ËÔÒÁ ÄÒÏÍ»Á �Ë»ÒÓÏÒÁ� �Ð ÎÖ ËÁÉ � ÔÖ
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÏÀÎÔÁÉ ÇÉÁ ÔÈÎ ÍÅÔÁË½ÎÈÓÈ ÔÏÙ ÄÒÏÍ»Á
�Ë»ÒÓÏÒÁ� ÅÐ ÎÖ ¼ Ë ÔÖ ÓÔÁ ÍÅÎÏÀ�

¦Á ÐÌ¼ËÔÒÁ ÄÒÏÍ»Á �Ë»ÒÓÏÒÁ� �ÒÉÓÔÅÒ  ËÁÉ �ÅÊÉ 
ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÏÀÎÔÁÉ ÇÉÁ ÔÈÎ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÁ ÍÅÎÏÀ� ÇÉÁ
ÔÈÎ ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÖÎ ÅÐÉÐ»ÄÖÎ ÔÖÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÑÎ ¼ ÇÉÁ
Ë ÐÏÉÁ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÁÐ¾ »ÎÁ ÅÀÒÏ× ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÑÎ�

¦Ï ÐÌ¼ËÔÒÏ 675 ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ ÇÉÁ ÔÈÎ
ÁÐÏÍÎÈÍ¾ÎÅÙÓÈ ÔÖÎ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ� ÁÆÏÀ ÐÒÑÔÁ
Ë ÎÁÔÅ ÔÈÎ ÒÀÕÍÉÓÈ� ¼ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÓÁ×�

¦Ï ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ ÇÉÁ ÎÁ ÁÆ¼ÓÅÔÅ
ÔÏÓÀÓÔÈÍÁ ÍÅÎÏÀËÁÉ ÎÁ ÅÐÉÓÔÒ»ÃÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÁÎÏÎÉË¼
ÐÁÒÁËÏÌÏÀÕÈÓÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

¦Ï ÐÌ¼ËÔÒÏ +(/3 ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ ÇÉÁ ÔÈÎ ÅÐ½ÄÅÉÊÈ
¾ÌÖÎ ÔÖÎ ÄÉÁÕ»ÓÉÍÖÎ ÍÅÎÏÀ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ
+(/3 ËÁÉ ÅÐÉÌ»ÊÔÅ Ë ÐÏÉÁ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á�

�Y ÐÁÔ¼ÓÅÔÅ ÔR ËRÙÍÐ½ +(/3 ¾ÔÁY ÐÁÒRÙÓÉ ÚÅÔÁÉ
È RÕ¾YÈ� ÔR ËÉÂÑÔÉR 
£ÄÈÇ½Å×
 ÕÁ ÁÐRËÒÙÆÕÅ½�
�ÁYÁÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔR ËRÙÍÐ½ �(/3 ÇÉÁ YÁ ÆÁYÅ½ ÔR
ËÉÂÑÔÉR 
£ÄÈÇ½Å×
�

¦½ÔÌÏ× �ÅÎÏÀ

¤ÁÂÄÏ»ÎÄÅÉÊÈ ÅÐÉÌÏÇ¼×

«Ð¾ � ÍÅÎÏÀ

�ÎÄÅÉËÔÉË¾ ÅÐÉÌÏÇÑÎ

£ÄÈÇ½Å×

3,&785( 6281' 6(7 83

675

+(/3

"

79�$9

¬¤����£�£��¡¦�� ¦� ��¡£« ¦�� £�£¡��



�

¦Ï ÍÅÎÏÀ ÁÙÔ¾ ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÓØÅÔÉË»× ÍÅ ÔÈÎ ÐÏÉ¾ÔÈÔÁ ÔÈ× ÅÉË¾ÎÁ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

ÅÉË¾ÎÁ×

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼

ÓÁ×�

�ÙÊ¼ÓÔÅ ¼ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÁ ÅÐ½ÐÅÄÁ

ÔÖÎ ÅÐÉÌÏÇÑÎ ÓÁ×�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ

ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ �ÅÎÏÀ

ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÉË¾ÎÁ×�

¦Á ÅÐ½ÐÅÄÁ ÔÈ× �ÎÔ½ÕÅÓÈ×� ÔÈ×

�ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ×� ÔÏÙ ¬ÒÑÍÁÔÏ× ËÁÉ ÔÈ×

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ× ÍÐÏÒÏÀÎ ÎÁ ÒÙÕÍÉÓÕÏÀÎ

ÓÀÍÆÖÎÁ ÍÅ ÔÈÎ ÅÐÉÕÙÍ½Á ÓÁ× ËÁÉ ÍÅ

ÔÉ× ÓÙÎÕ¼ËÅ× ÐÁÒÁËÏÌÏÀÕÈÓÈ×�

� ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÈ× ÁÐ¾ØÒÖÓÈ×

ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ Í¾ÎÏÎ ÓÁÎ ÓÔÏÉØÅ½Ï ÔÏÙ

ÍÅÎÏÀ Å Î »ØÅÔÅ ÓÙÎÄ»ÓÅÉ ÐÈÇ¼

Ó¼ÍÁÔÏ× 176& ÓÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÓÁ×

ËÁÉ ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÈ×�

� ÒÀÕÍÉÓÈ ÉÓÏÒÒÏÐ½Á× ØÒÑÍÁÔÏ× ÓÁ×

ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÒÀÕÍÉÓÈ ÏÌ¾ËÌÈÒÏÙ ÔÏÙ

Ô¾ÎÏÙ ØÒÑÍÁÔÏ× ÔÈ× ÅÉË¾ÎÁ×�

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï 3�15 ��½ÌÔÒÏ ÅÉË¾ÎÁ×�

ÍÅÉÑÎÅÉ ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ÔÉ× ÁÎÅÐÉÕÀÍÈÔÅ×

ÐÁÒÅÍÂÏÌ»× ÓÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ�

� ÒÀÕÍÉÓÈ $, ÅÉË¾ÎÁ× ÁÎÁÌÀÅÉ

ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ÔÈÎ ÅÉÓÁÇ¾ÍÅÎÈ ÅÉË¾ÎÁ ËÁÉ

ÔÈÎ ÅÐÅÊÅÒÇ ÚÅÔÁÉ ÍÅ ÓËÏÐ¾ ÔÈÎ

ÂÅÌÔ½ÖÓÈ ÔÈ× ÁÎÔ½ÕÅÓÈ×� ÔÏÙ

ËÁÔ ÌÌÈÌÏÙ Â ÕÏÙ× ÐÅÄ½ÏÙ ÔÈ×

ÚÖÈÒ¾ÔÈÔÁ× ÔÖÎ ØÒÖÍ ÔÖÎ�

��¡£« ¤«������¡ ���£¡��

79�$9

�ÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÉË¾ÎÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

¤ÀÕÍÉÓÈ

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÎÔ½ÕÅÓÈ

�ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ

¬ÒÑÍÁ

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ

�Ð¾ØÒÖÓÈ ¡ÏÒÍ Ì

�½ÌÔÒÏ ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

$, ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

�ÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÉË¾ÎÁ×

�ÎÔ½ÕÅÓÈ

�ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ

¬ÒÑÍÁ

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ

�Ð¾ØÒÖÓÈ ¡ÏÒÍ Ì

�½ÌÔÒÏ ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

$, ÅÉË¾ÎÁ× ¡ÁÉ

�ÐÉÌÏÇ¼

¤ÀÕÍÉÓÈ

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ

�ÎÔ½ÕÅÓÈ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á
¬ÒÑÍÁÔÏ×

¬ÒÑÍÁ

�ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ

�ÙËÒ½ÎÅÉÁ

�Ð¾ØÒÖÓÈ

�½ÌÔÒÏ ÅÉË¾ÎÁ×

$, ÅÉË¾ÎÁ×



�

¦Ï �ÅÎÏÀ ¼ØÏÙ ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÔÈ× ÐÏÉ¾ÔÈÔÁ× ÔÏÙ ¼ØÏÙ� ÓÀÍÆÖÎÁ ÍÅ ÔÈÎ
ÅÐÉÕÙÍ½Á ÓÁ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ·+ØÏÙ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼

ÓÁ×�

�ÙÊ¼ÓÔÅ ¼ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÁ ÅÐ½ÐÅÄÁ

ÔÖÎ ÅÐÉÌÏÇÑÎ ÓÁ×�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ

ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ �ÅÎÏÀ

¼ØÏÙ�

� ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÈ× »ÎÔÁÓÈ× ÁÆÏÒ  ÔÈÎ
ÏÌÉË¼ »ÊÏÄÏ ÔÈ× »ÎÔÁÓÈ× ÔÏÙÈØÈÔÉËÏÀ
Ó¼ÍÁÔÏ×�

� ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÖÎ ÍÐ ÓÖÎ ÕÁ ÅÎÉÓØÀÓÅÉ
ÔÉ× ØÁÍÈÌ¾ÔÅÒÅ×ÓÙØÎ¾ÔÈÔÅ×ÏÉ ÏÐÏ½Å×
ÍÐÏÒÏÀÎ ÎÁ ÁÙÊÈÕÏÀÎ ¼ ÎÁ ÍÅÉÖÕÏÀÎ�

� ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÖÎ ÐÒ½ÍÖÎ ÕÁ ÄÑÓÅÉ
»ÍÆÁÓÈ ÓÔÉ× ÙÃÈÌ»× ÓÙØÎ¾ÔÈÔÅ× ËÁÉ
ÍÐÏÒÏÀÎ ÎÁ ÁÙÊÈÕÏÀÎ ¼ ÎÁ ÍÅÉÖÕÏÀÎ�

� ÉÓÏÒÒÏÐ½Á ÅÐÈÒÅ ÚÅÉ ÔÁ ÅÐ½ÐÅÄÁ
ÔÏÙ ¼ØÏÙ ÍÅÔÁÊÀ ÔÏÙ ÁÒÉÓÔÅÒÏÀ ËÁÉ
ÄÅÊÉÏÀ ÈØÅ½ÏÙ� � ÒÀÕÍÉÓÈ ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ
Ç½ÎÅÉ »ÔÓÉ ÑÓÔÅ ÔÏ ÅÐ½ÐÅÄÏ ¼ØÏÙ ÔÖÎ
ÄÀÏ ÈØÅ½ÖÎ ÎÁ ÔÁÉÒÉ ÚÅÉ ÍÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ
ÁËÒ¾ÁÓÈ×�

� ÒÀÕÍÉÓÈ �� ¼ØÏÙ ÁÎÁÌÀÅÉ ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ
ÔÏ ÅÉÓÁÇ¾ÍÅÎÏ Ó¼ÍÁ ¼ØÏÙ ËÁÉ ÔÏ
ÅÐÅÊÅÒÇ ÚÅÔÁÉ »ÔÓÉ ÑÓÔÅ ÎÁ ÄÉÁÕ»ÔÅÉ
¾ÓÏ ÔÏ ÄÙÎÁÔ¾ ÌÉÇ¾ÔÅÒÏ Õ¾ÒÙÂÏ ËÁÉ
ËÁÔ ÌÌÈÌÏ Ô¾ÎÏ ÇÉÁ ÔÏ ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ�

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï �3; ÓÙÎ¼ÕÖ× ÒÙÕÍ½ÚÅÔÁÉ
ÓÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 6WHUHR ÍÅ ÓËÏÐ¾ ÎÁ
ÄÉÁÓÆÁÌ½ÓÅÉ ÔÈÎ ËÁÌÀÔÅÒÈ ÁÐ¾ÄÏÓÈ
ÔÏÙ ¼ØÏÙ� �ÓÔ¾ÓÏ Å Î È Ì¼ÃÈ
ÅÊÁÓÕÅÎÅ½ ¼ Å Î È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÄÅÎ Å½ÎÁÉ
ÄÉÁÕ»ÓÉÍÈ ÐÒÏÔÅ½ÎÏÙÍÅ ÎÁ Õ»ÓÅÔÅ ÔÈÎ
ÍÏÎÏÆÖÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ��£¡£��
�£¡£ ���� ËÁÉ ���� ÍÐÏÒÏÀÎ ÅÐ½ÓÈ×
ÎÁ ÅÐÉÌÅÇÏÀÎ Å Î ÔÁ Ó¼ÍÁÔÁ ÁÙÔ 
ÍÅÔÁÄ½ÄÏÎÔÁÉ�

£ ¼ØÏ× ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÂÅÌÔÉÖÕÅ½ ËÁÔ  ÔÈÎ
ÄÉ ÒËÅÉÁ ÔÈ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á× �ÏÙÓÉË¼× ¼
ÏÍÉÌ½Á× Å Î ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÈÎ ËÁÔ ÌÌÈÌÈ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á�

� ÁÎÔ¼ØÈÓÈ ÅÊÁÓÆÁÌ½ÚÅÉ ÄÙÎÁÍÉË¼
ÈØÈÔÉË¼ ÅÎ½ÓØÙÓÈ ÍÅ ÓËÏÐ¾ ÔÈÎ
ËÁÌÀÔÅÒÈ ÅÊÏÍÏ½ÖÓÈ ÔÖÎ
ÓÔÅÒÅÏÆÖÎÉËÑÎ ÅÆÆ»�

��¡£« �¬£«

79�$9

6281'

�ÅÎÏÀ �ØÏÙ

�ÎÔÁÓÈ

�Ð ÓÁ

�Ò½ÍÁ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ

�� ¼ØÏÙ ¡ÁÉ

�¤¬ �ÔÅÒÅÏÆÖÎÉË¾

�ØÏ× �ÏÙÓÉË¼

�ÎÔ¼ØÈÓÈ £ØÉ

�ÅÎÏÀ �ØÏÙ

�ÐÉÌÏÇ¼

¤ÀÕÍÉÓÈ

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÎÔÁÓÈ

�Ð ÓÁ

�Ò½ÍÁ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ

�� ¼ØÏÙ ¡ÁÉ

�¤¬ �ÔÅÒÅÏÆÖÎÉË¾

�ØÏ× �ÏÙÓÉË¼

�ÎÔ¼ØÈÓÈ £ØÉ

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÅÎÏÀ �ØÏÙ

�ÎÔÁÓÈ

�Ð ÓÁ

�Ò½ÍÁ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ

�� ¼ØÏÙ £ØÉ

�¤¬ �ÔÅÒÅÏÆÖÎÉË¾

�ØÏ× �ÏÙÓÉË¼

�ÎÔ¼ØÈÓÈ £ØÉ

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�Ð ÓÁ

�Ò½ÍÁ

03;

�ÎÔ¼ØÈÓÈ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ

·�ØÏ×

�ÎÔÁÓÈ

�� ¼ØÏÙ



�

¦Ï �ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÊÁÓÆÁÌ½ÚÅÉ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÁ ÐÏÉË½ÌÁ ÅÊÅÌÉÇÍ»ÎÁ ØÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË  ËÁÕÑ×
ÅÐ½ÓÈ× ËÁÉ ÔÏ �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼

ÓÁ×�

�ÙÊ¼ÓÔÅ ¼ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÁ ÅÐ½ÐÅÄÁ

ÔÖÎ ÅÐÉÌÏÇÑÎ ÓÁ×� ÅÐÉÌ»ÊÔÅ

ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ¼ ÁÐÏÄÏØ¼ ÔÏÙ

ÅÐ¾ÍÅÎÏÙ ÍÅÎÏÀ�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ

ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ �ÅÎÏÀ

¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï 7HOHWH[W ÓÁ× Ä½ÎÅÉ ÔÈÎ

ÄÙÎÁÔ¾ÔÈÔÁ ÅÐÉÌÏÇ¼× ÍÅÔÁÊÀ ÔÖÎ

ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÑÎ 723�)/2) ¼ /,67� �Ì�

ÓÅÌ½ÄÁ ��

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï �ÏÒÍ  �ÉË¾ÎÁ× ÓÁ× Ä½ÎÅÉ

ÔÈÎ ÄÙÎÁÔ¾ÔÈÔÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ

ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ ÓÅ ÅÙÒÅ½Á ÏÕ¾ÎÈ ÍÅ ÔÏÎ

ÓÖÓÔ¾ ÅÀÒÏ× ÆÏÒÍ  ������

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï ¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× ÕÁ

ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÅÉ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÓÁ×

ÔÈÎ ÐÒÏÒÙÕÍÉÓÍ»ÎÈ ÑÒÁ ÔÈÎ ÏÐÏ½Á

ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÁÐ¾ � »Ö× ËÁÉ

�� ÌÅÐÔ  ÍÅ ÄÉÁÓÔ¼ÍÁÔÁ ÔÖÎ ��

ÌÅÐÔÑÎ�

�Å ÔÏ ÓÔÏÉØÅ½Ï 4 � /LQN ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ

ËÁÔÁÓÔ¼ÓÅÔÅ ÄÙÎÁÔ¼ ¼ ¾ØÉ ÔÈÎ

ÅÐÉËÏÉÎÖÎ½Á ÍÅ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ�

��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ���

¦Ï �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÅÊÁÓÆÁÌ½ÚÅÉ

ÔÈÎ Å½ÓÏÄÏ ÓÅ ÐÏÌÌ   ÌÌÁ

ØÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË  ÓÔÁ ÏÐÏ½Á

ÐÅÒÉÌÁÍÂ ÎÏÎÔÁÉ È ¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ� È

�ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ� $73� Ï ¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ×

ÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×� ÔÏ �ÀÓÔÈÍÁ ¬ÒÑÍÁÔÏ×

ËÁÉ È �É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×�

��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ��

¦Ï ÓÔÏÉØÅ½Ï �ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ× ÓÁ×

Ä½ÎÅÉ ÔÈÎ ÄÙÎÁÔ¾ÔÈÔÁ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÈÎ

ÇÌÑÓÓÁ ÐÏÙ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ ÓÔÁ

�ÅÎÏÀ � ��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ����

��¡£« ¤«������¡

79�$9

6(7 83

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN £ØÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÏÒÍ  �ÉË¾ÎÁ×

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ×

7HOHWH[W

4�/LQN

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏ×

�ÐÉÌÏÇ¼ �ÌÑÓÓÁ×



�

¦Ï �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÅÊÁÓÆÁÌ½ÚÅÉ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÁ ÍÅÎÏÀ ¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏÙ � �ÙÔ¾ÍÁÔÏÙ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ
ËÁÉ ÓÔÁ �ÅÎÏÀ �ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ�

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ �ÅÎÏÀ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼

ÓÁ×�

�ÙÊ¼ÓÔÅ ¼ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÁ ÅÐ½ÐÅÄÁ�

Õ»ÓÅÔÅ ÔÉ× ÅÐÉÌÏÇ»× ÓÁ× ¼

ÍÐÅ½ÔÅ ÓÅ  ÌÌÁ ÍÅÎÏÀ�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ

ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ �ÅÎÏÀ�

� ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ ÔÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ×
ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÍÅÔÁË½ÎÈÓÈ ÓÔÁÕÍÑÎ�
ÔÈÎ ÅÉÓÁÇÖÇ¼� ÔÈÎ ÄÉÁÇÒÁÆ¼� ÔÈÎ
ÏÎÏÍÁÓ½Á ¼ ÔÏ ËÌÅ½ÄÖÍÁ ÔÖÎ ÓÔÁÕÍÑÎ
ËÁÉ ÔÈÎ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÏ ÓÀÓÔÈÍÁ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� ��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ����

¦Ï ÍÅÎÏÀ ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ× ÒÀÕÍÉÓÈ×
ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÏÎ ÁÙÔ¾ÍÁÔÏ
ÅÐÁÎÁÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�
��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ����

¦Ï ÍÅÎÏÀ ¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏÙ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ
ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÏÎ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾
ÁÎÅÊ ÒÔÈÔÖÎ Õ»ÓÅÖÎ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×
ÍÅ ØÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾�
��Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ����

£É ÓÔÁÕÍÏ½ ÍÐÏÒÏÀÎ ÎÁ ÓÙÎÔÏÎÉÓÕÏÀÎ
ÍÅ ÁËÒ½ÂÅÉÁ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÈÎ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÍÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ×�

¦Ï ÍÅÎÏÀ ÓÙÓÔ¼ÍÁÔÏ× ØÒÑÍÁÔÏ× ÓÁ×
ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÓÖÓÔ¼ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÔÏÙ
ÓÙÓÔ¼ÍÁÔÏ× ÅËÐÏÍÐ¼×�

� ÄÉ¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÎÁ
ÒÙÕÍ½ÓÅÔÅ ÔÏ ÅÐ½ÐÅÄÏ ÔÈ× »ÎÔÁÓÈ× ÇÉÁ
Ë ÕÅ ÓÔÁÕÍ¾ ØÖÒÉÓÔ �

¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÁÙÔ¼ Å Î
»ØÅÔÅ ÓÙÎÄ»ÓÅÉ ÁÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼
ÓÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼ $9�� �ÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÈ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á �Õ»ÓÈ £¡� ¾ÔÁÎ Õ»ÌÅÔÅ ÎÁ
ÁÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ËÖÄÉËÏÐÏÉÈÍ»ÎÁ
Ó¼ÍÁÔÁ Í»ÓÖ ÔÏÙ ÁÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼�
�ÐÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ¾ÔÁÎ
ÔÅÌÅÉÑÓÅÔÅ �Õ»ÓÈ 2))��

��¡£« �«¡¦£¡���£«

79�$9

6(7 83

�
&+��

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾× �ÐÏÄÏØ¼

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ �ÐÏÄÏØ¼

�¦¤

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ×

�ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ

�ÀÓÔÈÍÁ ØÒÑÍÁÔÏ× $872

�É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×

�ÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼× �$9�� £ØÉ

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×
�ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ

79�$9
675

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏ×

�ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ

�ÀÓÔÈÍÁ
¬ÒÑÍÁÔÏ×

�É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ

�7¤

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ×

�ÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼×
�$9��



79�$9

��

¦Ï �ÅÎÏÀ ¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ× ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÔÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ ÔÖÎ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÔÖÎ Õ»ÓÅÖÎ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ �ÅÎÏÀ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ �ÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ �ÅÎÏÀ

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ×

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏ �ÅÎÏÀ ¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ×

� ÎÅÔÅ ÔÉ× ÁÎÁÇËÁ½Å× ÁÌÌÁÇ»×

�ÂÌ� ËÅÆ ÌÁÉÏ ÐÁÒÁË ÔÖ�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 675 ÇÉÁ ÎÁ

ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÀÓÅÔÅ ÔÉ× ÁÌÌÁÇ»×

ÐÏÙ Ë ÎÁÔÅ�

�ÁÎ »ØÅÔÅ ÔÅÌÅÉÑÓÅÉ ÍÅ ÔÈÎ

ÔÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ

79�$9 ÇÉÁ ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ

ÍÅÎÏÀ�

�ÉÁÇÒÁÆ¼ ÁÎÅÐÉÕÀÍÈÔÈ× Õ»ÓÈ× ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ

ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �¾ËËÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ

ÔÏÙ ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔÈÒ½ÏÙ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ �¾ËËÉÎÏ

ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÅÐÉÂÅÂÁ½ÖÓÈ

� Î »ØÅÔÅ ÔÅÌÅÉÑÓÅÉ ÍÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ

ÔÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ× ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ

ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ

ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ�

��¡£« �«¡¦£¡���£« � ¦���¡£����

79�$9

675

6(7 83

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾× �ÐÏÄÏØ¼

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�
&+��

�ÒÏÇÒ �ÁÎ� £ÎÏÍÁ �ÌÅ½ÄÖÍÁ �ÀÓÔ
�� &+�� ;<= 2ØÉ 6&�
�� � 2ØÉ 6&�
�� � 2ØÉ 6&�
�� � 2ØÉ 6&�
�� � 2ØÉ 6&�

�ÉÁÇÒÁÆ¼ �ÅÎ¾ �»ÓÈ 79!9&5

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

�ÌÌÁÇ¼
ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×
�ÐÉÌÏÇ¼
ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÁ×
�ÊÏÄÏ×
�ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ

79�$9
675

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ �ÐÏÄÏØ¼

�¦¤

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ×

�ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ

�ÀÓÔÈÍÁ ØÒÑÍÁÔÏ× $872

�É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×

�ÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼× �$9�� £ØÉ

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×
�ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ

79�$9
675

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏ×



��

�ÉÓÁÇÖÇ¼ ÍÉÁ× Õ»ÓÈ× ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×
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ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÑÓÔÅ ÎÁ ÁÐÏËÌÅ½ÓÅÔÅ ÔÈÎ
ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÏ ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ ÁÙÔ¾

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÈ Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×
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ÏÕ¾ÎÈ× ¼ ÁÐ¾ ÔÁ ÒÙÕÍÉÓÔÉË  ÅÌ»ÇØÏÙ ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÏÎÔÁÉ ÓÔÈÎ ÐÒ¾ÓÏÃÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÅÎÏÀ ØÅÉÒÏË½ÎÈÔÏÙ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ
ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ
ØÅÉÒÏË½ÎÈÔÏÙ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ØÅÉÒÏË½ÎÈÔÏÙ
ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ
ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÐÏÙ ÐÒ¾ËÅÉÔÁÉ
ÎÁ ÓÙÎÔÏÎ½ÓÅÔÅ

�ÅËÉÎ¼ÓÔÅ ÔÏ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾

£ÔÁÎ ÅÎÔÏÐ½ÓÅÔÅ ÔÏ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¾
ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ
675 ÇÉÁ ÔÈÎ ÁÐÏÕ¼ËÅÙÓÈ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ
ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ�

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ× ÓÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×
�ÁÐ¾ ÐÌÈËÔÒÏÌ¾ÇÉÏ 79 �

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ) �ÐÏÙ
ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÔÈÎ ÐÒ¾ÓÏÃÈ ÔÈ×
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� Í»ØÒÉ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ È
»ÎÄÅÉÊÈ �ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ � ¼ � ÇÉÁ ÎÁ
ÐÒÁÇÍÁÔÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ ÎÁ
ÍÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÍÅÔÁÊÀ ÔÖÎ
ÓÔÏÉØÅ½ÖÎ� �ÌÌÁÇ¼ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× �
�Î½ØÎÅÙÓÈ � �ÌÌÁÇ¼ ÓÙÓÔ¼ÍÁÔÏ×
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ � ¼ � ÇÉÁ ÎÁ
ÁÌÌ ÊÅÔÅ ÔÈ Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×�
ÎÁ ÊÅËÉÎ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÁÎ½ØÎÅÙÓÈ ¼ ÎÁ
ÁÌÌ ÊÅÔÅ ÔÏ ÓÀÓÔÈÍÁ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×

£ÔÁÎ ÅÎÔÏÐ½ÓÅÔÅ ÔÏÎ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¾
ÓÔÁÕÍ¾ ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 675
ÇÉÁ ÎÁ ÁÐÏÕÈËÅÀÓÅÔÅ ÔÉ× ÁÌÌÁÇ»×
ÐÏÙ Ë ÎÁÔÅ�

�ÐÁÎÁÌ ÂÅÔÅ ÔÈ ÐÁÒÁÐ ÎÖ
ÄÉÁÄÉËÁÓ½Á ÇÉÁ ÎÁ ÓÙÎÔÏÎ½ÓÅÔÅ ËÁÉ
 ÌÌÁ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÁ ¼ ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ) ÇÉÁ ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ
ÍÅÎÏÀ�

��¡£« �«¡¦£¡���£« � ¬��¤£��¡�¦£�
�«¡¦£¡���£�

�
&+��

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ×

�� ����� ��

�
&+��

��� � �Î½ØÎÅÙÓÈ
79�$9 � �ÉÎÅ½ÓÔÅ ÔÏÎ �»ÒÓÏÒÁ
675 � �ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ
) � �ÊÏÄÏ×

�� ����� ��

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾× ÁÐÏ ÐÌÈËÔÒÏÌ¾ÇÉÏ ¦9

�
&+��

6&�

¦ÁÊÉÎ¾ÍÈÓÈ

�¦¤

¬ÅÉÒÏË½ÎÈÔÏ× �ÐÏÄÏØ¼

�ÉËÒÏÒÀÕÍÉÓÈ

�ÀÓÔÈÍÁ ØÒÑÍÁÔÏ× $872

�É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×

�ÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼× �$9�� £ØÉ

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×
�ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ

79�$9
675

�ÙÎÔÏÎÉÓÍÏ×

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

�ÐÉÌÏÇ¼
ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×
�Î½ØÎÅÙÓÈ
Ð ÎÖ�Ë ÔÖ
�ÊÏÄÏ×
�ÐÏÕ¼ËÅXÓÈ

79�$9
675

675 ) ��9 �� 79�$9



��

£ÔÁÎ ÅÇËÁÔÁÓÔ¼ÓÁÔÅ ÇÉÁ ÐÒÑÔÈ ÆÏÒ  ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ È ÇÌÑÓÓÁ ÔÏÙ ÍÅÎÏÀ Å½ØÅ ÒÙÕÍÉÓÔÅ½ ÁÎ ÌÏÇÁ
ÍÅ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÔÈ× ØÑÒÁ×� � Î Õ»ÌÅÔÅ ÎÁ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÍÉÁ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉË¼ ÇÌÑÓÓÁ ÍÐÏÒÅ½ÔÅ Ô¾ÔÅ

ÎÁ ÔÈÎ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÅÐÉÌÏÇ¼× ÇÌÑÓÓÁ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ

ÅÐÉÌÏÇ¼× ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÏÄÅØÕÅ½ÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÅÐÉÌÏÇ¼×

ÇÌÑÓÓÁ×

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÔÈ×

ÇÌÑÓÓÁ× ÐÏÙ Õ»ÌÅÔÅ�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ

ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÓÁ× ËÁÉ

ÇÉÁ ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ�

����£�� �������

(3,/2*+ */266$6

'HXWVFK (VSDxRO 1HGHUODQGV
(QJOLVK 1RUVN 6XRPL
)UDQoDLV 'DQVN 7�UNoH
,WDOLDQR 6YHQVND 3RUWXJXrV
(//+1,.$

�ÐÉÓÔÒÏÆ¼�

(3,/2*+
*/266$6
(3,/2*+
*/266$6
(;2'2679�$9

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾×

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ× �ÐÏÄÏØ¼

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÐÏÄÏØ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

79�$9

6(7 83



��

� ÓÀÎÄÅÓÈ 4 � /LQN ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÔÈÎ ÅÐÉËÏÉÎÖÎ½Á ÁÎ ÍÅÓÁ ÓÔÏ Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ ÓÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓ¼ ÓÁ×�

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÏ ÓÔÏÉØÅ½Ï
4 � /LQN�

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ¡Á½

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ
ÎÁ ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ�

¦Ï Â½ÎÔÅÏ ÕÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ Å½ÎÁÉ ÓÙÎÄÅÄÅÍ»ÎÏ ÍÅ »ÎÁ ËÁÌÑÄÉÏ 6&$57 �ÐÌ¼ÒÏÙ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á×� ÐÏÙ ÎÁ ÓÙÎÄ»ÅÉ ÔÉ× ÙÐÏÄÏØ»× $9� ÔÈ×

ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ÍÅ ÔÈÎ ËÁÔ ÌÌÈÌÈ ÙÐÏÄÏØ¼ ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ� �ÉÁ ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÉ× £ÄÈÇ½Å× �Ò¼ÓÈ× ÔÏÙ

Â½ÎÔÅÏ� � ÔÅØÎÏÌÏÇ½Á 4�/LQN � 1(;79,(:/,1. ¼ Ë ÐÏÉÁ  ÌÌÈ ÁÎ ÌÏÇÈ ÔÅØÎÏÌÏÇ½Á� ËÁÕÉÓÔ  ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÉËÁÎ¼ ÎÁ nÅËÐÁÉÄÅÀÅÉn »ÎÁ

ÓÙÍÂÁÔ¾ Â½ÎÔÅÏ ÐÖ× ÎÁ Ë ÎÅÉ ÅÇÇÒÁÆ¼ ÔÏÙ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÐÏÙ ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ ÔÈ ÓÔÉÇÍ¼ ÅËÅ½ÎÈ ÓÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ� ÁÎÅÊ ÒÔÈÔÁ ÍÅ ÔÈ
Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×ÐÏÙ»ØÅÉ ÒÙÕÍÉÓÔÅ½ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ�ÁÐÌÏÙÓÔÅÀÏÎÔÁ× ÔÈ ÄÉÁÄÉËÁÓ½Á ÁÎÔÉÇÒÁÆ¼×ÐÒÏÇÒÁÍÍ ÔÖÎÁÐ¾ ÔÈÎÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ�

�ÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÅÇÇÒÁÆ¼ ÔÏÙ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÐÏÙ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕÅ½ÔÅ
�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ',5(&7 79 5(& ÔÏÙ ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔÈÒ½ÏÙ�

',5(&7

79 5(&

� Î ÔÏ Â½ÎÔÅÏ Å½ÎÁÉ ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÍ»ÎÏ �ÓÂÈÓÔ¾�� ÕÁ ÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÕÅ½ ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ¾ÔÁÎ ÐÁÔ¼ÓÅÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ',5(&7 79 5(&� �ÔÈÎ
ÏÕ¾ÎÈ ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ »ÎÁ Í¼ÎÙÍÁ� ÐÏÙ »ØÅÉ ÓÔÁÌÅ½ ÁÐ¾ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ� ÐÏÙ ÅÐÉÄÅÉËÎÀÅÉ ÔÉ ÅÇÇÒ ÆÅÔÁÉ ¼ Å Î ÄÅÎ Å½ÎÁÉ ÄÙÎÁÔ¾ ÎÁ ÅÇÇÒÁÆÅ½�

�9&5 UHFRUGLQJ SUHVHW SURJ� �
�ÇÇÒÁÆ¼ ÐÒÏÅÐÉÌÅÇÍ»ÎÏÙ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×

�9&5 UHFRUGLQJ 79 VRXUFH� �
�ÇÇÒÁÆ¼ ÁÐ¾ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ

�1R UHFRUGLQJ 12 7$3( � �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ¬�¤�� ¦��¡��

�1R UHFRUGLQJ 7$3( ,6 3527(&7('� �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ¦��¡�� «�£ �¤£����

¦Ï Â½ÎÔÅÏ ÅÇÇÒ ÆÅÉ ÔÏ Ó¼ÍÁ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÁÐ¾

ÔÏÎ ÄÉË¾ ÔÏÙ Ä»ËÔÈ� � Î Õ»ÌÅÔÅ ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ

ÓÂ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ËÁÉ ÎÁ ÁÆ¼ÓÅÔÅ ÔÏ

Â½ÎÔÅÏ ÎÁ Ë ÎÅÉ ÅÇÇÒÁÆ¼ ÍÅ ÔÏÎ ËÁÎÏÎÉË¾ ÔÒ¾ÐÏ�

¦Ï Â½ÎÔÅÏ ÅÇÇÒ ÆÅÉ ÔÏ Ó¼ÍÁ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÁÐ¾ ÔÈÎ

ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ� �Å ÁÙÔ¼ ÔÈ ÐÅÒ½ÐÔÖÓÈ ÄÅÎ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ ÓÂ¼ÓÅÔÅ ÔÈ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ� � Î ÔÈ ÓÂ¼ÓÅÔÅ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ÕÁ ÓÔÁÍÁÔ¼ÓÅÉ

ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ÔÈÎ ÅÇÇÒÁÆ¼ ËÁÉ ÕÁ ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÕÅ½�

£ ÐÒÏÓÔÁÔÅÙÔÉË¾× ÌÏÂ¾× ÅÇÇÒÁÆ¼× ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ

ÓÔÏ Ð½ÓÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÂÉÎÔÅÏËÁÓ»ÔÁ× »ØÅÉ ÁÆÁÉÒÅÕÅ½�

�1R UHFRUGLQJ 9&5 ,6 3/$<,1*� �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ Ë ÎÅÉ ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼

�1R UHFRUGLQJ 9&5 $/5($'< 5(&25',1*� �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ��� ��¦����¦��

�9&5 UHFRUGLQJ RZQ WXQHU� �
�ÇÇÒÁÆ¼ ÁÐ¾ ÔÏ Ä»ËÔÈ ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ

�1R UHFRUGLQJ 7$3( 0$< %( '$0$*('� �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ����� ¦��¡���

�9&5 UHFRUGLQJ 9&5 H[WHUQDO� �
�ÇÇÒÁÆ¼ ÁÐ¾ ÅÊÖÔÅÒÉË¼ ÐÈÇ¼

�1R UHFRUGLQJ 12 6285&( $9$,/$%/(� �
�ÄÀÎÁÔÈ ÅÇÇÒÁÆ¼ ��¡ «��¤¬�� ����

�ÁÒÁÄÅ½ÇÍÁÔÁ  ÌÌÖÎ ÍÈÎÙÍ ÔÖÎ ÐÏÙ ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ Å½ÎÁÉ ÔÁ ÁË¾ÌÏÙÕÁ�

�ÎÔÁÌÌÁÇ¼ ÐÌÈÒÏÆÏÒÉÑÎ ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÍÅÔÁÊÀ ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×
�ÉÁ ÎÁ ÄÉÁÓÆÁÌ½ÓÅÔÅ ¾ÔÉ ÏÉ ÅÇÇÒÁÆ»× Ç½ÎÏÎÔÁÉ ÓÖÓÔ � ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÕÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ ÍÏÉÒ ÚÏÎÔÁÉ ÔÉ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å×
ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ � ÂÌ� ÓÅÌ½ÄÁ ���

- £ÔÁÎ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ× ÒÀÕÍÉÓÈ× �$73�� ÏÉ ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓÙÎÔÏÎÉÓÍÏÀ ÕÁ ÓÔÁÌÏÀÎ ÓÔÏ Â½ÎÔÅÏ�

�ÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ× ÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ×
�Å ÔÁ Â½ÎÔÅÏ 3DQDVRQLF ÐÏÙ Å½ÎÁÉ ÅÆÏÄÉÁÓÍ»ÎÁ ÍÅ ÔÈÎ ÔÅØÎÏÌÏÇ½Á 4�/LQN Å½ÎÁÉ ÅÐ½ÓÈ× ÄÉÁÕ»ÓÉÍÅ× ËÁÉ ÏÉ ÐÉÏ Ë ÔÖ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å×

- �ÁÎ ÅÉÓ ÇÅÔÅ ÍÉÁ ËÁÓ»ÔÁ ÓÔÏ Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ ÐÁÔ¼ÓÅÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼×� È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÕÁ ÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÕÅ½ �ÁÎ ÃÅÉ�
ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ËÁÉ ÕÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÉ ÔÈÎ Å½ÓÏÄÏ $9� »ÔÓÉ ÑÓÔÅ ÎÁ ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÂÉÎÔÅÏËÁÓ»ÔÁ�

- �ÁÎ ÓÂ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÅÎÑ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ Õ»ÓÈ ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏ½ÈÓÈ× �6723�� ¼ ÐÅÒÉ»ÌÉÊÈ× ÔÈ× ÔÁÉÎ½Á×� ÔÏ Â½ÎÔÅÏ
ÕÁ ÓÂ¼ÓÅÉ ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ�

�ÉÁ ÎÁ ÁÐÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÐÉËÏÉÎÖÎ½Á 4 � /LQN
� Î ÄÅÎ ÅÐÉÕÙÍÅ½ÔÅ ÎÁ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÓÀÎÄÅÓÈ× 4 � /LQN� ÁÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ËÁÉ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ 4� /LQN
ÅÐÉÌ»ÊÔÅ £ØÉ� �Ì� ÓÅÌ½ÄÁ ��

�ÈÍÁÎÔÉË¼ ÓÈÍÅ½ÖÓÈ�
�ÙÍÈÕÅ½ÔÅ ¾ÔÉ ÄÅÎ ÙÉÏÕÅÔÏÀÎ ¾ÌÁ ÔÁ Â½ÎÔÅÏ ÁÙÔ¾ ÔÏ ÓÀÓÔÈÍÁ ÅÐÉËÏÉÎÖÎ½Á× ÐÌÈÒÏÆÏÒÉÑÎ� � ÐÏÉÁ ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÙÐÏÓÔÈÒ½ÚÏÙÎ Í¾ÎÏ
ÓÙÇËÅËÒÉÍ»ÎÅ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× � �ÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÉ× ÏÄÈÇ½Å× ØÒ¼ÓÅÖ× ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ ÇÉÁ ÐÅÒÁÉÔ»ÒÖ ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å×�
�ÎÄÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇÅ½ ÔÏ4�/LQN� ÐÒÑÔÁ ÅÌ»ÇÊÔÅ ¾ÔÉ ÔÏ ËÁÌÑÄÉÏ6&$57ÐÏÙ»ØÅÔÅ Å½ÎÁÉ ÔÀÐÏÙÐÏÙÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÐÌ¼ÒÅÉ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å×��ÈÔ¼ÓÔÅ
ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÁÐ¾ ÔÈÎ ÁÎÔÉÐÒÏÓÖÐ½Á�

�«¡���� 4 � /,1.

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÙÎÔÏÎÉÓÍ¾× �ÌÌÁÇ¼

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

79�$9

6(7 83



�ÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÎÏÀ ¼ØÏÙ

��

¦Ï ÍÅÎÏÀ ÅÐÉÌÏÇ¼× ¼ØÏÙ�ÅÉË¾ÎÁ× ÓÁ× ÅÐÉÔÒ»ÐÅÉ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÐÏÉ  ÐÈÇ¼ $9 ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ËÁÔ ÌÌÈÌÏ »ÇØÒÖÍÏ

ÐÌ¼ËÔÒÏ ÔÏÙ ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔÈÒ½ÏÙ �ÅÎÑ

È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÐÁÒÁÍ»ÎÅÉ ÓÔÈÎ

ÏÕ¾ÎÈ�

£É ÅÐÉÌÏÇ»× ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ

�ÓÖ× ÎÁ Õ»ÌÅÔÅ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ

ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ¼
ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ ¼ØÏÙ

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÓÁ×

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÉ× ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÐÏÙ Õ»ÌÅÔÅ

¼ ÔÉ× ÅÐÉÌÏÇ»×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ ÎÁ

ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ

�ÎÏ½ÊÔÅ ÔÏ ÍÅÎÏÀ ¼ØÏÙ

�ÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÓÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÓÁ×

�ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÉ× ÒÙÕÍ½ÓÅÉ× ÐÏÙ Õ»ÌÅÔÅ

¼ ÔÉ× ÅÐÉÌÏÇ»×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�$9 ÇÉÁ ÎÁ

ÅÊ»ÌÕÅÔÅ ÁÐ¾ ÔÏ ÍÅÎÏÀ

����£�� ���£�£« �¬£«����£¡�� �$9�
��� ¤«�������

79�$9

79�$9

79�$9

6(7 83

6281'

$9� $9��6 $9�

$9�

�ÅÎÏÙ ¤ÙÕÍ½ÓÅÖÎ

7HOHWH[W )/2)

�ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ× ���

¬ÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ× £ØÉ

�ÀÓÔÈÍÁ ØÒÑÍÁÔÏ× $872

�É¾ÒÕÖÓÈ »ÎÔÁÓÈ×

4�/LQN ¡ÁÉ

�ÐÉÌÏÇ¼ ÇÌÑÓÓÁ×

�ÐÉÌÏÇ¼

�ÌÌÁÇ¼

�ÊÏÄÏ×79�$9

�ÅÎÏÀ �ØÏÙ

�ÎÔÁÓÈ

�Ð ÓÁ

�Ò½ÍÁ

�ÓÏÒÒÏÐ½Á

�� ¼ØÏÙ ¡ÁÉ

�ØÏ× �ÏÙÓÉË¼

�ÎÔ¼ØÈÓÈ £ØÉ

�ÐÉÌÏÇ¼

¤ÀÕÍÉÓÈ

�ÊÏÄÏ×79�$9



��

¦Ï ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔ¼ÒÉÏ ÁÙÔ¾ ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÅÌ»ÇÊÅÉ Ë ÐÏÉÅ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÍÉÁ× ÓÅÉÒ × Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ '9' ÔÈ× 3DQDVRQLF� � ÐÏÉÁ Â½ÎÔÅÏ ËÁÉ

'9' ÄÉÁÕ»ÔÏÙÎ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉË»× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å×� �ÉÁ ÎÁ ÅÌ»ÇÊÅÔÅ ÔÈÎ ÓÙÍÂÁÔ¾ÔÈÔÁ ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÏ ÅÇØÅÉÒ½ÄÉÏ ÏÄÈÇÉÑÎ ØÒ¼ÓÅÖ×

ÐÏÙ ÓÙÎÏÄÅÀÅÉ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ¼ ÔÏ '9' ¼ ÁÐÅÙÕÙÎÕÅ½ÔÅ ÓÔÏÎ ÐÒÏÍÈÕÅÙÔ¼ ÓÁ× ÇÉÁ ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å×�

���¦£«¤��� ��¡¦�£�'9' �9&5�'9'�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ Õ»ÓÅÔÅ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ¼
ÔÏ '9' ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÍÏÎ¼×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÔÏ Â½ÎÔÅÏ ¼ ÔÏ '9'�

�ÎÁÍÏÎ¼

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÇÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼
ÂÉÎÔÅÏËÁÓ»ÔÁ× ¼ '9'�

�ÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ ÁËÉÎÈÔÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ
�ÓÔÁÍÁÔ¼ÓÅÔÅ� ÔÈÎ ÂÉÎÔÅÏËÁÓ»ÔÁ ¼ ÔÏ '9'�

�ËÉÎÈÔÏÐÏ½ÈÓÈ

�½ÎÔÅÏ � �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ
ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÐÅÒÉ»ÌÉÊÈ ÔÈ× ÔÁÉÎ½Á× ÐÒÏ× ÔÁ ÅÍÐÒ¾×� �ÔÈÎ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼×� ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ
ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÍÅ ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÔÁØÀÔÈÔÁ
ÐÒÏ× ÔÁ ÅÍÐÒ¾×� '9' � �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÍÉÁ
ÆÏÒ  ÇÉÁ ÎÁ ÐÒÏÓÐÅÒ ÓÅÔÅ ÓÔÏ ÅÐ¾ÍÅÎÏ Õ»ÍÁ� �ÔÈÎ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼× ËÒÁÔ¼ÓÔÅ ÐÁÔÈÍ»ÎÏ ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÍÅ
ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÔÁØÀÔÈÔÁ ÐÒÏ× ÔÁ ÅÍÐÒ¾×�

�ÒÏÓÐ»ÒÁÓÈ � �Ò¼ÇÏÒÈ ÐÅÒÉ»ÌÉÊÈ ÔÁÉÎ½Á× �
�Î½ØÎÅÙÓÈ ÐÒÏ× ÔÁ ÅÍÐÒ¾×

�½ÎÔÅÏ � �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ
ÐÅÒÉ»ÌÉÊÈ ÔÈ× ÔÁÉÎ½Á× ÐÒÏ× ÔÁ Ð½ÓÖ� �ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼×� ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ
ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÍÅ ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÔÁØÀÔÈÔÁ
ÐÒÏ× ÔÁ Ð½ÓÖ� '9' � �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÍÉÁ
ÆÏÒ  ÇÉÁ ÎÁ ÐÒÏÓÐÅÒ ÓÅÔÅ ÓÔÏ ÐÒÏÈÇÏÀÍÅÎÏ Õ»ÍÁ�
�ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼× ËÒÁÔ¼ÓÔÅ ÐÁÔÈÍ»ÎÏ
ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÍÅ
ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÔÁØÀÔÈÔÁ ÐÒÏ× ÔÁ Ð½ÓÖ�

�ÒÏÓÐ»ÒÁÓÈ � �ÅÒÉ»ÌÉÊÈ ÔÁÉÎ½Á× � �Î½ØÎÅÙÓÈ
ÐÒÏ× ÔÁ Ð½ÓÖ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ËÁÔ  ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼× ÇÉÁ ÐÁÀÓÈ ÔÈ× ÁÎÁÐÁÒÁÇ¾ÍÅÎÈ×
ÅÉË¾ÎÁ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÓÙÎÅØÉÓÕÅ½ È
ÁÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼�

�ÁÀÓÈ � �Ë½ÎÈÔÈ ÅÉË¾ÎÁ

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÇÉÁ ÎÁ ÁÙÊ¼ÓÅÔÅ ¼ ÎÁ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ
ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÔÏÙ Â½ÎÔÅÏ ËÁÔ  Í½Á�

�ÀÊÈÓÈ � �Å½ÖÓÈ ÔÈ× Õ»ÓÈ× ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ ÊÅËÉÎ¼ÓÅÉ È ÅÇÇÒÁÆ¼�

�ÇÇÒÁÆ¼

¬ÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÔÅ ÔÏ ÄÉÁË¾ÐÔÈ ÁÙÔ¾ ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÁ
ÐÌ¼ËÔÒÁ ÅÌ»ÇØÏÙ ÁÎ ÌÏÇÁ ÍÅ ÐÏÉ  ÓÙÓËÅÙ¼ Õ»ÌÅÔÅ ÎÁ
ÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ �Â½ÎÔÅÏ ¼ '9'��

�ÉÁË¾ÐÔÈ× 9&5�'9'

5(&

9&5

'9'



��

- £É ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× 7HOHWH[W ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÐÏÉË½ÌÏÙÎ ÁÎ ÌÏÇÁ ÍÅ ÔÉ× ÙÐÈÒÅÓ½Å× ÅËÐÏÍÐ¼×� ËÁÉ Å½ÎÁÉ ÄÉÁÕ»ÓÉÍÅ× Í¾ÎÏÎ ¾ÔÁÎ ÔÏ ËÁÎ ÌÉ
ÐÏÙ »ØÅÔÅ ÅÐÉÌ»ÊÅÉ ÅËÐ»ÍÐÅÉ 7HOHWH[W�

- �ÁÔÑÎÔÁ× ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 3LFWXUH ÅÎÑ È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 7HOHWH[W ÕÁ ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á �ÎÔ½ÕÅÓÈ× ÍÅ
ÔÈ ÍÏÒÆ¼ ÍÐÌÅ ÒÁÂÄÏ»ÎÄÅÉÊÈ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÁÌÌ ÊÅÔÅ ÔÈ ÒÀÕÍÉÓÈ ¾ÐÖ× Å½ÎÁÉ ÁÎÁÇËÁ½Ï� �ÁÔÑÎÔÁ× ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ 6HWXS ÅÎÑ È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 7HOHWH[W ÕÁ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ ÅÐÉÌÏÇ»× ÅÉÄÉËÑÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇÉÑÎ ÓÔÏ Ë ÔÖ
Í»ÒÏ× ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×�

- £ÔÁÎ È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 7HOHWH[W ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ ÁÌÌ ÊÅÔÅ ÔÈ ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÈ× »ÎÔÁÓÈ× ÓÀÍÆÖÎÁ ÍÅ ÔÈÎ
ÅÐÉÕÙÍ½Á ÓÁ×�

¦½ Å½ÎÁÉ È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /,67 �
�ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /LVW Ô»ÓÓÅÒÉ× ÄÉÁÆÏÒÅÔÉËÏ½ »ÇØÒÖÍÏÉ ÁÒÉÕÍÏ½ ÓÅÌ½ÄÖÎ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ ÓÔÏ Ë ÔÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×� � ÕÅ »ÎÁ× ÁÐ¾
ÁÙÔÏÀ× ÔÏÙ× ÁÒÉÕÍÏÀ× ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÁÌÌ ÊÅÉ ËÁÉ ÎÁ ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÙÕÅ½ ÓÔÈÎ ÍÎ¼ÍÈ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

¦½ Å½ÎÁÉ È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á )/2) �)$67(;7� �
�ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á )DVWH[W Ô»ÓÓÅÒÁ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉË  »ÇØÒÖÍÁ ÁÎÔÉËÅ½ÍÅÎÁ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ ÓÔÏ Ë ÔÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×� �ÉÁ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÅ

ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÅ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓÅ »ÎÁ ÁÐ¾ ÁÙÔ  ÔÁ ÁÎÔÉËÅ½ÍÅÎÁ� ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÁÎÔ½ÓÔÏÉØÏ »ÇØÒÖÍÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ� �Å ÔÈÎ ÄÙÎÁÔ¾ÔÈÔÁ ÁÙÔ¼
»ØÅÔÅ ÇÒ¼ÇÏÒÈ ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÉ× ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÔÖÎ ÅÍÆÁÎÉÚÏÍ»ÎÖÎ ÁÎÔÉËÅÉÍ»ÎÖÎ�

¦½ Å½ÎÁÉ È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 723 7HOHWH[W �
¦£3 ÓÈÍÁ½ÎÅÉ �½ÎÁËÁ× ÔÖÎ ÓÅÌ½ÄÖÎ �7$%/( 2) 3$*(6� ¼ 7HOHWH[W ØÖÒ½× ÐÒÏÂÌ¼ÍÁÔÁ� ¦Ï 723 7HOHWH[W ÓÙÌÌ»ÇÅÉ ÔÉ× ÅÐÉÕÙÍÈÔ»×
ÓÅÌ½ÄÅ× 7HOHWH[W ÐÉÏ ÅÀËÏÌÈ ËÁÉ ÓÀÎÔÏÍÈ� �ÔÈÎ ÐÒÁÇÍÁÔÉË¾ÔÈÔÁ È ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ ÓÅ Ë ÐÏÉÁ ÓÅÌ½ÄÁ Ç½ÎÅÔÁÉ  ÍÅÓÁ� �ÐÌ  ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ËÁÉ È ÓÅÌ½ÄÁ ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½�

�Ö× ÅÎÅÒÇÏÐÏÉÅ½ÔÁÉ �
� ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ¦£3 ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ ÔÁ � »ÇØÒÖÍÁ ÐÌ¼ËÔÒÁ� �¾ËËÉÎÏ� �Ò ÓÉÎÏ� �½ÔÒÉÎÏ ËÁÉ �ÐÌÅ ÇÉÁ ÔÈÎ ÅÐÉÌÏÇ¼ ÔÖÎ ÁË¾ÌÏÙÕÖÎ
ÐÌÈÒÏÆÏÒÉÑÎ�
- �ÉÁ ÎÁ ÍÅÔÁËÉÎÈÕÅ½ÔÅ ÍÅÔÁÊÀ ÔÖÎ ÕÅÍ ÔÖÎ �ÇÉÁ ÐÁÒ ÄÅÉÇÍÁ 63257 ��ÕÌÈÔÉË �� ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÓÔÅ ÔÏ �ÐÌÅ ÐÌ¼ËÔÒÏ� £ÔÁÎ

ÂÒ½ÓËÅÓÔÅ ÓÔÏ Õ»ÍÁ ÔÖÎ ÁÕÌÈÔÉËÑÎ ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÅÐ½ÓÈ× ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉË»× ÏÍ ÄÅ× ¾ÐÖ× ÇÉÁ ÐÁÒ ÄÅÉÇÍÁ ¦»ÎÉ×�
�ÏÄ¾ÓÆÁÉÒÏ� ËÌÐ� ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ� £ÔÁÎ ÆÕ ÓÅÔÅ ÓÔÈ ÔÅÌÅÙÔÁ½Á ÏÍ ÄÁ� ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÓÁ×
ÍÅÔÁÆ»ÒÅÉ ÓÔÏ ÅÐ¾ÍÅÎÏ Õ»ÍÁ�

- ¦Ï �Ò ÓÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÅÐÉÌ»ÇÅÉ ÔÈÎ ÅÐ¾ÍÅÎÈ ÄÉÁÕ»ÓÉÍÈ ÓÅÌ½ÄÁ ÐÒÏ× ÔÁ �Ð ÎÖ�
- ¦Ï �¾ËËÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÕÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÉ ÔÈÎ ÅÐ¾ÍÅÎÈ ÄÉÁÕ»ÓÉÍÈ ÓÅÌ½ÄÁ ÐÒÏ× ÔÁ � ÔÖ�

�ÏÉ  Å½ÎÁÉ ÔÁ ÐÌÅÏÎÅËÔ¼ÍÁÔÁ �
- �ÐÉÌÏÇ¼ ÓÅÌ½ÄÁ× ÍÅ ÔÏ Ð ÔÈÍÁ ÅÎ¾× ËÁÉ Í¾ÎÏÎ ÐÌ¼ËÔÒÏÙ�
- �ÀËÏÌÈ ÅÐÉÌÏÇ¼ Õ»ÍÁÔÏ× Â¼ÍÁ ÐÒÏ× Â¼ÍÁ
- �Å½ÖÓÈ ÔÏÙ ØÒ¾ÎÏÙ ÁÎÁÍÏÎ¼×�
- � Î ÅÉÓ ÇÅÔÅ »ÎÁÎ ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ× ÐÏÙ ÄÅÎ ÙÆ½ÓÔÁÔÁÉ� »ÎÁ ÅÒÖÔÈÍÁÔÉË¾ ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ ÓÔÏ Ë ÔÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×�
- � ËÁÔ ÓÔÁÓÈ ÔÈ× ÓÅÌ½ÄÁ× ÅÍÆÁÎ½ÚÅÔÁÉ ÓÔÏ Ë ÔÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ× »ÔÓÉ ÑÓÔÅ Ð ÎÔÁ ÎÁ ÇÎÖÒ½ÚÅÔÅ ÐÏÉ¾ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÕÁ

ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÇÉÁ ÎÁ »ØÅÔÅ ÔÈÎ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¼ ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Á�

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�7(;7�
� ÏÕ¾ÎÈ ÕÁ ÅÍÆÁÎ½ÓÅÉ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ 7HOHWH[W�
�ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ¾ÔÁÎ Õ»ÌÅÔÅ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÁÎÏÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÅÉÔÏÙÒÇ½Á 79�7HOHWH[W�

�ÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÉ× ÓÅÌ½ÄÅ× ÍÅ ÄÀÏ ÔÒ¾ÐÏÙ×�
Á� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÁ ÐÌ¼ËÔÒÁ �Ð ÎÖ�� ÔÖ ÇÉÁ ÎÁ ÁÙÊ¼ÓÅÔÅ ¼ ÎÁ ÍÅÉÑÓÅÔÅ ÔÏÎ ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ× ËÁÔ  »ÎÁ�
Â� �ÉÓ ÇÏÎÔÁ× ÔÏÎ ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ× ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÁ ÁÒÉÕÍÈÔÉË  ÐÌ¼ËÔÒÁ � � � ÔÏÙ
ÔÈÌÅØÅÉÒÉÓÔÈÒ½ÏÙ�

�ÐÉÌÏÇ¼ ÓÅÌ½ÄÁ×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ÇÉÁ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ ÅÉÄÉË»× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÁÆÏÀ ÐÁÔ¼ÓÁÔÅ ÔÏ �Ò ÓÉÎÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ �Ò ÓÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÍÅÇÅÕÀÎÅÔÅ ÔÏ Ë ÔÖ ÍÉÓ¾ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÓÅÌ½ÄÁ×�
�ÁÔ¼ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÏ ËÁÎÏÎÉË¾ Í»Ç»ÕÏ× �ÏÌ¾ËÌÈÒÈ� ÔÈ× ÓÅÌ½ÄÁ×�

�ÅÇ»ÕÙÎÓÈ £Ì¾ËÌÈÒÈ× ÓÅÌ½ÄÁ×� ÅÐ ÎÖ�Ë ÔÖ Í»ÒÏÙ× ÔÈ× ÓÅÌ½ÄÁ×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ÇÉÁ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ ÅÉÄÉË»× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÁÆÏÀ ÐÁÔ¼ÓÁÔÅ ÔÏ �¾ËËÉÎÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ÍÅ ÓËÏÐ¾ ÎÁ ÁÐÏËÁÌÙÆÕÏÀÎ Ë ÐÏÉÁ ËÒÙÆ  ÓÔÏÉØÅ½Á Ð�Ø� ÓÅ »ÎÁ ÓÔÁÙÒ¾ÌÅÊÏ� �ÁÔ¼ÓÔÅ
ÊÁÎ  ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ Ç½ÎÏÙÎ ËÒÙÆ �

�ÐÏË ÌÙÃÈ

�ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á 723 ¼ )$67(;7 ÔÁ ÐÌ¼ËÔÒÁ ÁÙÔ  ÁÎÔÉÓÔÏÉØÏÀÎ ÓÅ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉË  »ÇØÒÖÍÁ
ÁÎÔÉËÅ½ÍÅÎÁ� �ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /,67 ÁÎÔÉÓÔÏÉØÏÀÎ ÓÅ ÄÉÁÆÏÒÅÔÉËÏÀ× »ÇØÒÖÍÏÙ× ÁÒÉÕÍÏÀ× ÓÅÌ½ÄÖÎ�

�Ì¼ËÔÒÁ �¾ËËÉÎÏ � �Ò ÓÉÎÏ � �½ÔÒÉÎÏ � �ÐÌÅ

�ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÙÔ¼ ÏÉ Ô»ÓÓÅÒÉ× ÁÒÉÕÍÏ½ ÓÅÌ½ÄÖÎ ÍÐÏÒÏÀÎ ÎÁ ÁÌÌ ÊÏÙÎ Í¾ÎÏÎ ÇÉÁ ÔÉ× Õ»ÓÅÉ×
ËÁÎÁÌÉÑÎ � � ��� �ÉÁ ÎÁ ÔÏ ÐÒÁÇÍÁÔÏÐÏÉ¼ÓÅÔÅ ÐÁÔ¼ÓÔÅ »ÎÁ ÁÐ¾ ÔÁ »ÇØÒÖÍÁ ÐÌ¼ËÔÒÁ ËÁÉ ÅÉÓ ÇÅÔÅ
ÔÏÎ Î»Ï ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ×� �ÒÁÔ¼ÓÔÅ ÐÁÔÈÍ»ÎÏ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 675� £É ÁÒÉÕÍÏ½ ÓÅÌ½ÄÖÎ ÕÁ ÁÌÌ ÊÏÙÎ
ØÒÑÍÁ�

�ÅÉÔÏÙÒÇ½Á �ÐÏÍÎÈÍ¾ÎÅÙÓÈ× �ÁÔÁÌ¾ÇÏÙ

79�7(;7

675

6(7 83

6(7 83

���¦£«¤��� 7(/(7(;7



��

�ÅÎ Å½ÎÁÉ ÄÙÎÁÔ¾ ÎÁ ÁÌÌ ÊÅÔÅ ÔÈÎ Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ¾ÔÁÎ »ØÅÔÅ ÅÐÉÌ»ÊÅÉ ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÓÅÌ½ÄÁ× �ÉÄ¼ÓÅÖÎ� �ÎÁÎ»ÖÓÈ× ¼ ËÁÔ 

ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÐÒ¾ÓÂÁÓÈ× ÓÅ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÁ�

�Å ÔÈÎ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÙÔ¼ ÍÐÏÒÅ½ÔÅ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÁÐÏÍÎÈÍ¾ÎÅÙÓÈ ÔÈ× ÅÐÉÕÙÍÈÔ¼× ÓÅÌ½ÄÁ× ÍÅ ÓËÏÐ¾ ÔÈÎ
 ÍÅÓÈ ÁÎÁËÌÈÓ¼ ÔÈ×� �ÉÁ ÎÁ Ë ÎÅÔÅ ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÀÓÈ ÍÉÁ× Ô»ÔÏÉÁ× ÓÅÌ½ÄÁ×� È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÕÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ
ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /,67 ËÁÉ È Õ»ÓÈ ÐÒÏÇÒ ÍÍÁÔÏ× ÕÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ Å½ÎÁÉ ÁÐÏ � ÅÖ× ��� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ
�ÐÌ» ÐÌ¼ËÔÒÏ� ÅÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏÎ ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ× ËÁÉ ÍÅÔ  ÐÁÔ¼ÓÔÅ ËÁÉ ËÒÁÔ¼ÓÔÅ ÐÁÔÈÍ»ÎÏ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 675�
£ ÁÒÉÕÍ¾× ÔÈ× ÓÅÌ½ÄÁ× ÁÐÏÍÎÈÍÏÎÅÀÔÈËÅ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ )�3 ÇÉÁ ÎÁ ÁÎÁËÁÌ»ÓÅÔÅ ÁÙÔ¼ ÔÈ
ÓÅÌ½ÄÁ�

�ÐÉÕÙÍÈÔ¼ �ÅÌ½ÄÁ �)�3��

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ÇÉÁ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ ÅÉÄÉË»× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÁÆÏÀ ÐÁÔ¼ÓÁÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ÅÎÑ ÁÙÔ¼ Ë ÎÅÉ ÁÎ½ØÎÅÙÓÈ ÓÅÌ½ÄÁ×
7HOHWH[W� £ÔÁÎ ÅÎÔÏÐÉÓÕÅ½� ÓÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ Ï ÁÒÉÕÍ¾× ÓÅÌ½ÄÁ× ÓÔÏ ÅÐ ÎÖ ÁÒÉÓÔÅÒ¾ ÔÍ¼ÍÁ
ÔÈ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�7(;7
ËÁÉ Ð ÌÉ ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÁÎÏÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÉÄ¼ÓÅÉ×
£ÔÁÎ »ØÅÔÅ ÅÐÉÌ»ÊÅÉ ÔÈ ÓÅÌ½ÄÁ ÅÉÄ¼ÓÅÖÎ� ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ËÁÉ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ
ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×� £ÔÁÎ Ç½ÎÅÉ Ì¼ÃÈ ÁÎÁÎ»ÖÓÈ×� Ï ÁÒÉÕÍ¾× ÓÅÌ½ÄÁ× ÕÁ
ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ ÓÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÏÀÎ ÏÉ �ÉÄ¼ÓÅÉ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ
ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�7(;7 ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÁÎÏÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÎÁÎ»ÖÓÈ
�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ËÁÉ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÉ× ÁÎÁÎÅÖÍ»ÎÅ×
ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÓÅ ÓÙÇËÅËÒÉÍ»ÎÅ× ÓÅÌ½ÄÅ×� £ÔÁÎ Ç½ÎÅÉ Ì¼ÃÈ ÁÎÁÎ»ÖÓÈ×� Ï ÁÒÉÕÍ¾× ÓÅÌ½ÄÁ× ÕÁ
ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ ÓÔÏ ÅÐ ÎÖ ÁÒÉÓÔÅÒ¾ ÔÍ¼ÍÁ ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ
ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ� �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�7(;7 ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÁÎÏÎÉË¼
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�ÎÁÎ»ÖÓÈ

£ÔÁÎ ÏÉ ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× 7HOHWH[W ÙÐÅÒÂÁ½ÎÏÙÎ ÔÈ Í½Á ÓÅÌ½ÄÁ� ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ËÁÕÙÓÔÅÒ¼ÓÅÉ Ì½ÇÏ È ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ
ÁÌÌÁÇ¼ ÔÖÎ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÖÎ Í»ØÒÉ ÎÁ ÆÕ ÓÅÔÅ ÓÔÈÎ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÁ ÐÏÙ Õ»ÌÅÔÅ� �½ÎÁÉ ÄÙÎÁÔ¾ ÎÁ ÅÉÓ ÇÅÔÅ ÔÈÎ
ÅÐÉÕÙÍÈÔ¼ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÁ ËÁÉ ÎÁ ÓÙÎÅØ½ÓÅÔÅ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕÅ½ÔÅ ÔÏ ËÁÎÏÎÉË¾ ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×
Í»ØÒÉ ÎÁ ÅÎÔÏÐÉÓÔÅ½ È ÓÖÓÔ¼ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÁ� �ÐÉÌ»ÊÔÅ ÔÏÎ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¾ ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ× ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÑÎÔÁ× ÔÁ
ÁÒÉÕÍÈÔÉË  ÐÌ¼ËÔÒÁ � � ��

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ËÁÉ ÁÍ»ÓÖ× ÍÅÔ  ÔÏ �ÐÌÅ ÐÌ¼ËÔÒÏ� � »ÎÄÅÉÊÈ ¦



 ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ ÓÔÏ
ÅÐ ÎÖ ÄÅÊÉ¾ ÔÍ¼ÍÁ ÔÈ× ÏÕ¾ÎÈ×�

�ÉÓ ÇÅÔÅ ÔÏÎ ÅÐÉÕÙÍÈÔ¾ ÁÒÉÕÍ¾ ÙÐÏÓÅÌ½ÄÁ× ÐÒÉÎ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ È »ÎÄÅÉÊÈ ¦



� �ÉÁ ÎÁ ÅÐÉÌ»ÊÅÔÅ ÔÈÎ
ÓÅÌ½ÄÁ � ÅÉÓ ÇÅÔÅ �� �� � ËÁÉ ��

�� Î È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /,67 È »ÎÄÅÉÊÈ ¦ ÕÁ ÅÍÆÁÎÉÓÕÅ½ ÓÔÏ Ë ÔÖ ÔÍ¼ÍÁ ÔÈ×
ÏÕ¾ÎÈ×��

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÏ ËÁÎÏÎÉË¾ ÐÒ¾ÇÒÁÍÍÁ ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�
�£ÔÁÎ È ÓÙÓËÅÙ¼ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á /,67 ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83 ËÁÉ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ��

£ÔÁÎ È ÓÅÌ½ÄÁ Å½ÎÁÉ ÄÉÁÕ»ÓÉÍÈ ÐÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ �½ÔÒÉÎÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕ¼ÓÅÔÅ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ� �ÉÁ
ÎÁ ÁËÙÒÑÓÅÔÅ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ� ÐÒÁÇÍÁÔÏÐÏÉÅ½ÓÔÅ »ÎÁ ÁÐ¾ ÔÁ ÁË¾ÌÏÙÕÁ Â¼ÍÁÔÁ�

- �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 6(7 83�

- �ÐÉÌ»ÊÔÅ »ÎÁÎ Î»Ï ÁÒÉÕÍ¾ ÓÅÌ½ÄÁ×�

- �ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ 79�7(;7 ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈ ËÁÎÏÎÉË¼ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�

�Ò¾ÓÂÁÓÈ ÓÔÉ× ÙÐÏÓÅÌ½ÄÅ×

�ÁÔ¼ÓÔÅ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ,1'(; ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÉÓÔÒ»ÃÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÀÒÉÁ ÓÅÌ½ÄÁ ÔÖÎ ÐÅÒÉÅØÏÍ»ÎÖÎ� �Î ÌÏÇÁ ÍÅ ÔÏÎ
ÔÒ¾ÐÏ ÔÏÎ ÏÐÏ½Ï ÍÅÔÁÄ½ÄÅÔÁÉ È ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Á� ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÁÙÔ¾ ½ÓÖ× ÎÁ ÐÒ»ÐÅÉ ÎÁ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÈÕÅ½
ÐÅÒÉÓÓ¾ÔÅÒÏ ÁÐ¾ Í½Á ÆÏÒ  ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ ËÙÒ½Ö× ÓÅÌ½ÄÁ ÔÖÎ ÐÅÒÉÅØÏÍ»ÎÖÎ�

�ÅÒÉÅØ¾ÍÅÎÁ

)�3�

,1'(;

6(7 83

6(7 83

�ÉÁ ÎÁ ÄÉÁÔÈÒ¼ÓÅÔÅ ÓÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ ÔÈÎ ÓÅÌ½ÄÁ ÐÏÙ ÂÌ»ÐÅÔÅ� ¾ÔÁÎ ÐÁÒÁËÏÌÏÙÕÅ½ÔÅ
ÐÌÈÒÏÆÏÒ½Å× ÁÐ¾ ÐÏÌÌ»× ÓÅÌ½ÄÅ×� �ÁÔ¼ÓÔÅ Ð ÌÉ ÔÏ ÐÌ¼ËÔÒÏ ÇÉÁ ÎÁ ÅÐÁÎ»ÌÕÅÔÅ ÓÔÈÎ
ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ ÁÎÁÎ»ÖÓÈ ÓÅÌ½ÄÖÎ�

�Ò ÔÈÍÁ ÓÅÌ½ÄÁ× �+ROG�
+2/'

���¦£«¤��� 7(/(7(;7



��

����¤�

�»ÓÖ ÔÈ× ÙÐÏÄÏØ¼× ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÔÈ ÐÒ¾ÓÏÃÈ $9� 5&$ ·+ØÏÙ � �ÉË¾ÎÁ×
ËÁÉ ÔÈ× ÙÐÏÄÏØ¼× �ËÏÙÓÔÉËÑÎ

�ÈÍÅ½ÖÓÈ �

£É ÂÏÈÕÈÔÉË»× ÓÙÓËÅÙ»× ËÁÉ ÔÁ ËÁÌÑÄÉÁ ÐÏÙ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ ÄÅÎ ÐÁÒ»ØÏÎÔÁÉ ÍÅ ÁÙÔ¼ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ�

�¦�¤�£��¡��� ��£«�¦���
ÍÅ ÂÀÓÍÁ ��� ØÉÌÉÏÓÔÑÎ

�ÊÏÄÏ× ÁÐ¾
ÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼
�ËÏÙÓÔÉËÑÎ

�½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ
ÓÔÉ× ÙÐÏÄÏØ»×

/�5

�½ÓÏÄÏ×
ÅÉË¾ÎÁ× ÓÔÈÎ
ÙÐÏÄÏØ¼ 9

� ËÁÌÑÄÉÁ
¼ØÏÙ 5&$

�ÁÌÑÄÉÁ
ÅÉË¾ÎÁ×
5&$

�ÔÅÒÅÏÆÖÎÉË¾ ÂÀÓÍÁ
��� ØÉÌÉÏÓÔÑÎ

�É»ÓÔÅ ÅÌÁÆÒ  ÔÏ
ÁÎÁËÌÉÎ¾ÍÅÎÏ Ë ÌÙÍÍÁ

ÇÉÁ ÎÁ ÁÎÏ½ÊÅÉ
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��
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��

��

��
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�
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�

�

��

��

��

��

��

��

�

�

�

�

��ÐÉÎÈ ÙÐÏÄÏØ¼ $9� 6&$57

�9��¦ÁÐ½Î �ÏÉ ÁË½ÄÅ×� �� ËÁÉ�� ÅÊÁÒÔÑÎÔÁÉÁÐ¾ ÔÈÎÅÎÁÌÌÁÇ¼
$9� 6�9+6�9,'(2�

1 �ÌÈÒÏÆÏÒ½Á ÓØÅÔÉË  ÍÅ ÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼ 6&$57
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�
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�

��

��

��

��

��

��

�

�

�

�

��ÐÉÎÈ ÙÐÏÄÏØ¼ $9� 6&$57

£É ËÁÔ ÌÌÈÌÅ× Å½ÓÏÄÏÉ ÇÉÁ $9� ÐÅÒÉÌÁÍÂ ÎÏÙÎ 5*%
��¾ËËÉÎÏ��Ò ÓÉÎÏ��ÐÌ»�

«ÐÏÄÏØ¼ �Å½ÖÓÈ×

�ÊÏÄÏ× &9%6 ��½ÎÔÅÏ�

�Å½ÖÓÈ &9%6

�½ÓÏÄÏ× �¾ËËÉÎÏ

�Å½ÖÓÈ �¾ËËÉÎÏ

�½ÓÏÄÏ× �Ò ÓÉÎÏ

�Å½ÖÓÈ �Ò ÓÉÎÏ

�½ÓÏÄÏ× �ÐÌ»

�Å½ÖÓÈ �ÐÌ»

$ÒÉÓÔÅÒ¼ »ÊÏÄÏ× �ØÏÙ �/�

�ÅÊÉ  »ÊÏÄÏ× ·+ØÏÙ �5�

�½ÓÏÄÏ× &9%6 �%½ÎÔÅÏ�

�ÁÔ ÓÔÁÓÈ ÇÅ½ÖÓÈ× &9%6

�ÁÔ ÓÔÁÓÈ 5*%

�Å½ÖÓÈ

� �

� �

�ÁÔ ÓÔÁÓÈ &9%6

�ÒÉÓÔÅÒ¼ Å½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ �/�

�Å½ÖÓÈ ¼ØÏÙ

�ÅÊÉ  Å½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ �5�

«ÐÏÄÏØ¼ ÇÅ½ÖÓÈ×

�ÊÏÄÏ× &9%6 ��½ÎÔÅÏ�

�Å½ÖÓÈ &9%6

�½ÓÏÄÏ× � ��&

�Å½ÖÓÈ

� �

�Å½ÖÓÈ

� �

�Å½ÖÓÈ

�ÒÉÓÔÅÒ¼ »ÊÏÄÏ× ¼ØÏÙ �/�

�ÅÊÉ  »ÊÏÄÏ× ¼ØÏÙ �5�

�½ÓÏÄÏ× &9%6 ��½ÎÔÅÏ�

�Å½ÖÓÈ

� �

�Å½ÖÓÈ

� �

�ÌÈÒÏÆÏÒ½Á 4�/LQN

�ÁÔ ÓÔÁÓÈ &9%6

�ÒÉÓÔÅÒ¼ Å½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ �/�

�Å½ÖÓÈ ¼ØÏÙ

�ÅÊÉ  Å½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ �5�

�«¡������ �¬£«����£¡��



��

�½ÓÏÄÏ×��ÊÏÄÏ×
ÁÐ¾ ÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼

$9� 6&$57

�½ÓÏÄÏ×��ÊÏÄÏ× ÁÐ¾
ÔÈÎ ÙÐÏÄÏØ¼ $9�

6&$57 �ÌÈÒÏÆÏÒ½Á
4�/LQN

��¡¦�£
��¡¦�£ 6�9,'(2

��¡¦�£ �«���¦£ �� 4�/,1.

����¤� 6�9,'(2

�ÀÓÔÈÍÁ +L�)L

�ÊÏÄÏ× ÁÐ¾ ÔÉ×
ÙÐÏÄÏØ»× /�5
$8',2 287

�»ÓÖ ÔÖÎ ��ÐÉÎÖÎ ÙÐÏÄÏØÑÎ 6&$57 $9��$9� �6� ËÁÉ ÔÖÎ ÙÐÏÄÏØÑÎ
ÅÊ¾ÄÏÙ ¼ØÏÙ 5&$

�ÈÍÅÉÑÓÅÉ× �
£É ÂÏÈÕÈÔÉË»× ÓÙÓËÅÙ»× ËÁÉ ÔÁ ËÁÌÑÄÉÁ ÐÏÙ ÅÍÆÁÎ½ÚÏÎÔÁÉ ÄÅÎ ÐÁÒ»ØÏÎÔÁÉ ÍÅ ÁÙÔ¼ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ� �ÈÎ ÓÙÎÄ»ÓÅÔÅ
ÙÐÏÌÏÇÉÓÔ¼ ÍÅ »ÊÏÄÏ 77/ ��9� ÓÅ ÁÙÔ¼ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ�

� ËÁÌÑÄÉÁ ¼ØÏÙ
5&$

�ÁÌÑÄÉÏ 6&$57 �ÁÌÑÄÉÏ 6&$57

��¡¦�£

����¤�

�ÏÎÓ¾ÌÁ ÐÁÉØÎÉÄÉÑÎ�«ÐÏÌÏÇÉÓÔ¼× �5*%�

�£¤«�£¤��£� ���¦��

�«¡������ �¬£«����£¡��



��

�ÙÍÐÔÑÍÁÔÁ
�ÌÅÇØÏÉ

�ÉË¾ÎÁ �ØÏ×
�ÌÅÇØÏÉ

�ÉË¾ÎÁ ÍÅ ØÉ¾ÎÉÁ �ØÏ× ÐÏÙ ÐÅÒÉ»ØÅÉ Õ¾ÒÙÂÏ

�»ÓÈ ËÅÒÁ½Á×� ËÁÔÅÀÕÙÎÓÈ ¼
ÓÀÎÄÅÓÈ

�ÏÌÌÁÐÌ  Å½ÄÖÌÁ ÓÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ �ÁÎÏÎÉË¾× ¼ØÏ×

�»ÓÈ ËÅÒÁ½Á×� ËÁÔÅÀÕÙÎÓÈ ¼
ÓÀÎÄÅÓÈ

�ÁÒÅÍÂÏÌ¼ �ØÏ× ÐÏÙ ÐÅÒÉ»ØÅÉ Õ¾ÒÙÂÏ

�ÌÅËÔÒÉË»× ÓÙÓËÅÙ»×�
�ÙÔÏË½ÎÈÔÁ��ÈØÁÎ»×�
� ÍÐÅ× ÆÕÏÒÉÓÍÏÀ�

�ÎÅÒÇÏÐÏÉÅ½ÓÔÅ ÔÏ ÓÔÏÉØÅ½Ï 31�5 ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ
ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ ÅÉË¾ÎÁ× ÇÉÁ ÎÁ ÅÌÁÔÔÑÓÅÔÅ ÔÏÎ Õ¾ÒÙÂÏ
ÔÈ× ÅÉË¾ÎÁ×�

�ÁÎÏÎÉË¼ ÅÉË¾ÎÁ �ÁÕ¾ÌÏÙ ¼ØÏ×

�Ð½ÐÅÄÏ »ÎÔÁÓÈ×�

�ØÅÔÅ ÅÎÅÒÇÏÐÏÉ¼ÓÅÉ ÔÈ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
Ó½ÇÁÓÈ× ÔÏÙ ¼ØÏÙ

�ÁÕ¾ÌÏÙ ÅÉË¾ÎÁ �ÁÕ¾ÌÏÙ ¼ØÏ×

�ØÅÔÅ Õ»ÓÅÉ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á $9�
�ÅÎ »ØÅÔÅ ÓÙÎÄ»ÓÅÉ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÓÔÈ ÐÒ½ÚÁ
ÒÅÀÍÁÔÏ×�
�ÅÎ »ØÅÔÅ ÁÎ ÃÅÉ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ�
¦Á ÒÙÕÍÉÓÔÉË  ÅÌ»ÇØÏÙ �ÉË¾ÎÁ×�·+ØÏÙ Å½ÎÁÉ
ÒÙÕÍÉÓÍ»ÎÁ ÓÅ ÅÌ ØÉÓÔÏ ÅÐ½ÐÅÄÏ�
�Ì»ÇÊÔÅ Å Î È ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á
ÁÎÁÍÏÎ¼×�

�ÁÕ¾ÌÏÙ ØÒÑÍÁ �ÁÎÏÎÉË¾× ¼ØÏ×

¦Á ÒÙÕÍÉÓÔÉË  ÅÌ»ÇØÏÙ ØÒÑÍÁÔÏ×
Å½ÎÁÉ ÒÙÕÍÉÓÍ»ÎÁ ÓÅ ÅÌ ØÉÓÔÏ
ÅÐ½ÐÅÄÏ�

�ÎÅÐÁÒË¼× ¼ ÐÁÒÁÍÏÒÆÖÍ»ÎÈ
ÅÉË¾ÎÁ �ÓÕÅÎ¼× ¼ ËÁÕ¾ÌÏÙ ¼ØÏ×

�ÙÎÔÏÎ½ÓÔÅ ÊÁÎ  ÔÏ ËÁÎ ÌÉ�Á�

�ÇØÒÖÍÅ×  ËÒÅ× ÓÔÈÎ ÅÉË¾ÎÁ �ÁÎÏÎÉË¾× ¼ØÏ×

�ÁÇÎÈÔÉË¼ ÐÁÒÅÍÂÏÌ¼ ÁÐ¾ ÓÙÓËÅÙ¼ ÐÏÙ ÄÅÎ »ØÅÉ
ÍÁÇÎÈÔÉË¼ ÕÖÒ ËÉÓÈ�

�ÅÔÁÆ»ÒÁÔÅ ÔÈ ÓÙÓËÅÙ¼ ÅÎÑ ¼ÔÁÎ
ÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÍ»ÎÈ� ÓÂ¼ÓÔÅ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÇÉÁ ��
ÌÅÐÔ �

�ÁÎÏÎÉË¼ ÅÉË¾ÎÁ
�ÓÕÅÎ¼× ¼ ÐÁÒÁÍÏÒÆÖÍ»ÎÏ×

¼ØÏ×

� Ì¼ÃÈ ÔÏÙ ¼ØÏÙ »ØÅÉ ÅÊÁÓÕÅÎ½ÓÅÉ�

�»ÓÅÔÅ ÔÏ ÓÔÏÉØÅ½Ï 03; �ÓÔÏ ÍÅÎÏÀ
¼ØÏÙ� ÓÅ �£¡£ Í»ØÒÉ ÎÁ ÂÅÌÔÉÖÕÅ½
È Ì¼ÃÈ�

��¡���� �¡¦���¦������ ����¡�¡ �¤£�����¦�¡
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1 ¦ÅØÎÉË¼ ÙÐÏÓÔ¼ÒÉÊÈ �6(59,&(�
�ÒÉÎ ÚÈÔ¼ÓÅÔÅ 6(59,&( ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÏÎ Ð½ÎÁËÁ
ÁÎÔÉÍÅÔÑÐÉÓÈ× ÐÉÕÁÎÑÎ ÐÒÏÂÌÈÍ ÔÖÎ ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÔÈ
ÐÒÏÈÇÏÀÍÅÎÈ ÓÅÌ½ÄÁ ÇÉÁ ÎÁ ÁÐÏËÁÔÁÓÔ¼ÓÅÔÅ ÔÏ ÐÒ¾ÂÌÈÍÁ�
� Î ÔÏ ÐÒ¾ÂÌÈÍÁ ÄÅÎ ÁÐÏËÁÔÁÓÔÁÕÅ½ ÓÙÍÂÏÙÌÅÙÕÅ½ÔÅ ÔÏÎ
ÁÎÔÉÐÒ¾ÓÖÐÏ ÓÁ× ¼ ÔÏ ÐÌÈÓÉ»ÓÔÅÒÏ ÅÊÏÙÓÉÏÄÏÔÈÍ»ÎÏ
6(59,&( ÁÐ¾ ÔÈ 3DQDVRQLF� ÁÆÏÀ ÐÒÑÔÁ ÁÎÁÆ»ÒÅÔÅ ÔÏÎ
ÁÒÉÕÍ¾ ÍÏÎÔ»ÌÏÙ ËÁÉ ÔÏÎ ÓÅÉÒÉÁË¾ ÁÒÉÕÍ¾ ÐÏÙ ÂÒ½ÓËÏÎÔÁÉ ÓÔÏ
Ð½ÓÖ Í»ÒÏ× ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼×�

1 �ÁÉØÎ½ÄÉÁ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ×�«ÐÏÌÏÇÉÓÔ¼×
� ÐÁÒÁÔÅÔÁÍ»ÎÈ ØÒ¼ÓÈ ÏÐÏÉÁÓÄ¼ÐÏÔÅ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ÍÅ
ÙÐÏÌÏÇÉÓÔ¼ ¼ ÐÁÉØÎ½ÄÉÁ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× �79 *$0(6� ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ
ÐÒÏËÁÌ»ÓÅÉ Í¾ÎÉÍÈ ÓËÉ  ÓÔÈÎ ÏÕ¾ÎÈ� � ÁÍÅÔ ËÌÈÔÈ ÁÙÔ¼
ÂÌ ÂÈ ÔÈ× ÌÙØÎ½Á× ÔÈ× ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ× ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÍÅÉÖÕÅ½ Å Î
ÅÆÁÒÍ¾ÓÅÔÅ ÔÁ ÁË¾ÌÏÙÕÁ ÓÈÍÁÎÔÉË  Í»ÔÒÁ�

- �ÅÉÑÓÅÔÅ ÔÈÎ �ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ ËÁÉ ÔÈÎ �ÎÔ½ÕÅÓÈ ÓÔÏ
ÅÌ ØÉÓÔÏ ÅÐ½ÐÅÄÏ�

- �ÈÎ ØÒÈÓÉÍÏÐÏÉÅ½ÔÅ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ ÇÉÁ ÔÏ ÓËÏÐ¾ ÁÙÔ¾
ÇÉÁ ÍÅÇ ÌÁ ØÒÏÎÉË  ÄÉÁÓÔ¼ÍÁÔÁ�

- �ÉÁ Ô»ÔÏÉÁ ÂÌ ÂÈ ÄÅÎ Å½ÎÁÉ ÌÅÉÔÏÙÒÇÉË¾ ÍÅÉÏÎ»ËÔÈÍÁ
ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼× ËÁÉ ÄÅÎ ËÁÌÀÐÔÅÔÁÉ ÁÐ¾ ÔÈÎ ÅÇÇÀÈÓÈ ÐÏÙ
ÓÙÎÏÄÅÀÅÉ ÔÈ ÓÙÓËÅÙ¼ ÁÙÔ¼ ÔÈ× 3DQDVRQLF�

1 �Î ËÌÈÓÈ ÔÖÎ ÔÅÌÅÙÔÁ½ÖÎ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ
� ÐÏÉÅ× ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Å× ÄÉÁÕ»ÔÏÙÎ ÔÏ ØÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË¾ ÔÈ×
ÁÎ ËÌÈÓÈ× ÔÖÎ ÔÅÌÅÙÔÁ½ÖÎ ÒÙÕÍ½ÓÅÖÎ� Ð�Ø� È ÒÀÕÍÉÓÈ ÔÏÙ
ØÒÏÎÏÄÉÁË¾ÐÔÈ ÕÁ ÐÁÒÁÍÅ½ÎÅÉ ¾ÔÁÎ ÁÎ ÃÅÔÅ ËÁÉ Ð ÌÉ ÔÈ
ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ�

�Ò¾ÇÒÁÍÍÁ �Ð¾ØÒÖÓÈ
�ÐÉÌÏÇ¼ �ÌÑÓÓÁ× �Í¾ÎÏÎ 0�176&�176&�
�»ÓÈ $9 �ÎÔ½ÕÅÓÈ
�ÎÔÁÓÈ �ÙËÒ½ÎÅÉÁ
03; �ÏÒÍ  ÅÉË¾ÎÁ
�Ð ÓÁ �ÎÁÍÏÎ¼
�Ò½ÍÁ $, ·+ØÏÙ ËÁÉ $, �ÉË¾ÎÁ×
�ÓÏÒÒÏÐ½Á ÈØÅ½ÖÎ ¬ÒÑÍÁ
�ÓÏÒÒÏÐ½Á ØÒÑÍÁÔÏ× �ÖÔÅÉÎ¾ÔÈÔÁ
�ÁÔ ÓÔÁÓÈ �ÎÔ¼ØÈÓÈ
3�15 �ÅÉÔÏÙÒÇ½Á 7HOHWH[W
·+ØÏ× 4 � /LQN
�ÐÏËÖÄÉËÏÐÏÉÈÔ¼× �$9��

1 �ÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÙÔ¾ÍÁÔÈ× ÄÉÁËÏÐ¼×
� ÎÄÅÎÓÂ¼ÓÅÔÅ ÔÈ ÔÈÌÅ¾ÒÁÓÈ¾ÔÁÎÏÓÔÁÕÍ¾×ÓÔÁÍÁÔ¼ÓÅÉ ÎÁ
ÅËÐ»ÍÐÅÉ� Ô¾ÔÅ È ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÔÈ× ÕÁ ÄÉÁËÏÐÅ½ ÁÙÔ¾ÍÁÔÁ ËÁÉ ÕÁ
ÔÅÕÅ½ ÓÅ ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÁÎÁÍÏÎ¼× ÍÅÔ  ÁÐ¾ �� ÌÅÐÔ � �ÙÔ¼ È
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á ÄÅÎ ÕÁ ÅÎÅÒÇÏÐÏÉÈÕÅ½ Å Î È ÓÙÓËÅÙ¼ ÂÒ½ÓËÅÔÁÉ ÓÅ
ÌÅÉÔÏÙÒÇ½Á $9�

7;���0.�&�0 7;���0.�&�0

�ÈÇ¼ ÔÒÏÆÏÄÏÓ½Á× ��� � ���9 ��+] $�&�

�ÁÔÁÎ ÌÖÓÈ ÒÅÀÍÁÔÏ× ��: ��:

�ÁÔÁÎ ÌÖÓÈ ÒÅÀÍÁÔÏ×
ËÁÔ  ÔÈÎ ÁÎÁÍÏÎ¼

���:

�ÙØÎ½Á �ÉË¾ÎÁ×
£ÒÁÔ¼ �ÉÁÇÑÎÉÏ×

�� FP �� FP

�ÊÏÄÏ× ¼ØÏÙ
�ÏÙÓÉË¼ �ÓØÀ×

� [ ��:� �ÎÔ½ÓÔÁÓÈ ��

�ÉÁÓÔ ÓÅÉ×
+
:
'

��� ØÉÌ�
��� ØÉÌ�
��� ØÉÌ�

��� ØÉÌ�
��� ØÉÌ�
��� ØÉÌ�

� ÒÏ× ��ÉÌ � �� ��

�ÙÓÔ¼ÍÁÔÁ �¼ÃÈ×�¹ÎÏÍÁ

3$/ %� 3$/ *� 3$/ +� 3$/���� 6(&$0 %� 6(&$0 *
9+) (� � (�� 9+) +� � +� ��¦�����
9+) $ � + ��¦����� 8+) (�� � (��
&$79 �6�� � 6��� &$79 6� � 6�� �0� � 0���
&$79 6�� � 6�� �8� � 8��� &$79 6�� � 6�� �«ÐÅÒÍÐ ÎÔÁ��ÙÓÔ¼ÍÁÔÁ �¼ÃÈ×�¹ÎÏÍÁ

ÍÐ ÎÔÁ×
&$79 6�� 6�� �8� 8��� &$79 6�� 6�� �«ÐÅÒÍÐ ÎÔÁ�

3$/ '� .� 6(&$0 '� .
9+) 5� � 5� 9+) 5� � 5�
9+) 5� � 5�� 8+) (�� � (��

0�176& �ÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼ ÁÐ¾ 176& ���� 0+] Â½ÎÔÅÏ �9&5�
176& ��¾ÎÏÎ Å½ÓÏÄÏ× $9� �ÎÁÐÁÒÁÇÖÇ¼ ÁÐ¾ Â½ÎÔÅÏ 176& �9&5�

�ÅÒÁ½Á � �ÔÏ Ð½ÓÖ Í»ÒÏ× ÔÈ×
ÓÙÓËÅÙ¼×

8+) � 9+)

�ËÏÙÓÔÉË  � �ÔÈ ÐÒ¾ÓÏÃÈ ÔÈ×
ÓÙÓËÅÙ¼×

��� ØÉÌ� �ÎÔ½ÓÔÁÓÈ ��

«ÐÏÄÏØ¼ $9 � �ÔÏ Ð½ÓÖ Í»ÒÏ×
ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼×

$9� � ��ÐÉÎÈ ÙÐÏÄÏØ¼ � �ØÏ×��ÉË¾ÎÁ Å½ÓÏÄÏ×�»ÊÏÄÏ× � �½ÓÏÄÏ× 5*%
$9� � ��ÐÉÎÈ ÙÐÏÄÏØ¼ � �ØÏ×��ÉË¾ÎÁ Å½ÓÏÄÏ×�»ÊÏÄÏ×� �½ÓÏÄÏ× 6�9LGHR� 4�/LQN� � [ 5&$

�ÁÒÁËÏÌÏÀÕÈÓÈ ÅÊ¾ÄÏÙ ¼ØÏÙ�

«ÐÏÄÏØ¼ $9 � �ÔÈ ÐÒ¾ÓÏÃÈ
ÔÈ× ÓÙÓËÅÙ¼×

$9� � � [ 5&$ �½ÓÏÄÏ× ¼ØÏÙ� � [ 5&$ Å½ÓÏÄÏ× ÅÉË¾ÎÁ×

¦Á ÔÅØÎÉË  ØÁÒÁËÔÈÒÉÓÔÉË  ÍÐÏÒÅ½ ÎÁ ÁÌÌ ÊÏÙÎ ØÖÒ½× ÎÁ ÙÐ ÒÊÅÉ ÐÒÏÅÉÄÏÐÏ½ÈÓÈ� ¦Ï Â ÒÏ× ËÁÉ ÏÉ ÄÉÁÓÔ ÓÅÉ× Ä½ÄÏÎÔÁÉ ËÁÔ 
ÐÒÏÓ»ÇÇÉÓÈ�

�������¡����

¦�¬¡��� ¬�¤��¦�¤��¦���
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�ÈÍÅÉÑÓÅÉ×



��

�ÈÍÅÉÑÓÅÉ×
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